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Glossario

BNA: Banco Nacional de Angola

CA: Conselho de Administragao

CACI: Comisséo de Auditoria e Controlo Interno

CE: Comisséo Executiva

CET1 (Common equity tier 1): Fundos préprios principais de nivel 1
CRNA: Comissédo de Remuneracdes, Nomeacdes e Avaliacoes
CROS: Comissio de Remuneracdes dos Orgdos Sociais
DAI: Direcgao de Auditoria Interna

DCC: Direccéo de Conduta e Compliance

DFI: Direcgéo Financeira

DGC: Direccéo de Governacao Corporativa

DMF: Direc¢éo de Mercados Financeiros

DRI: Direc¢ao de Risco

DTI: Direc¢é@o de Tecnologias e Informatica

EBA: European Banking Authority

ECL: Expected Credit Loss

ESG: Environment, Social and Governance

ESMA: European Securities and Markets Authority

FGR: Funcédo de Gestédo do Risco

FP: Fundos Proéprios

FPR: Fundos Préprios Regulamentar

ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process): Processo Interno de Avaliacéo
da Adequacao de Capital

IFRS (International Financial Reporting Standard 9 - Financial Instruments): Norma
Internacional de Relato Financeiro 9 - Instrumentos Financeiros

ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process): Processo Interno de
Avaliagdo da Adequacao da Liquidez

ME: Moeda Estrangeira

MN: Moeda Nacional

PD (Probability of Default): Probabilidade de incumprimento
PMEs: Pequenas e Médias Empresas

N) = I}I“ T h s W
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RAF (Risk Appetite Framework): Quando de apetite ao risco que inclui um conjunto de
principios, politicas, regras, limites e reportes que suportam a funcéo de gestdo de risco no
Banco

RAS (Risk Appetite Statement): Declaragdo de apetite ao risco que inclui um conjunto de
indicadores de limites de aceitacéo de risco pelo Banco

RGIF (Regime Geral das Instituicbes Financeiras): Lei com objecto de adequar o processo
de estabelecimento e o exercicio da actividade das Instituicdes Financeiras, com exclusao do
Sector de Seguros e de Fundos de Pensdes, ao nivel de organizacdo e desenvolvimento do
Sistema Financeiro, bem como do desenvolvimento da economia nacional

RWAs (Risk Weighted Assets): Activos ponderados pelo risco

SREP (Supervisory Review and Evaluation Process): Processo de Reviséo e Avaliacao do
Supervisor
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Nota Introdutoéria

O sector bancéario tem vindo a adoptar, de forma progressiva, técnicas mais sofisticadas de
avaliacao dos riscos inerentes a sua actividade, atitude claramente incentivada pelo actual
enquadramento da regulamentacdo prudencial aplicavel a actividade bancéria. Esse
enquadramento regulamentar assenta em trés pilares, aplicaveis as instituicdes do sector,
gue visam essencialmente um aumento da sensibilidade dos requisitos minimos de fundos
proprios aos respectivos niveis de risco de crédito, mercado e operacional a que as
instituices estédo expostas (Pilar I) e o reforco do processo de supervisdo bancaria no sentido
de se assegurar ndo apenas que os referidos requisitos minimos sdo cumpridos mas também
encorajando as instituicbes a desenvolverem melhores técnicas de monitorizagdo e gestdo
dos riscos em que incorrem (Pilar 1l). Finalmente, o terceiro pilar (Pilar Ill), respeita a
“Disciplina de Mercado” e visa complementar os outros dois pilares, na medida em que
estabelece um conjunto de requisitos minimos de divulgacdo de informacgéo ao publico sobre
elementos-chave das instituicbes bancarias, como sejam a composi¢ao do seu capital, o nivel
de exposicao aos varios tipos de riscos e 0s processos utilizados para a sua monitorizacao e

gestao e, consequentemente, a adequac¢ao dos seus capitais.

E neste contexto regulamentar, com especial atencéo ao referido Pilar 1Il, que o Access Bank
Angola, S.A. (adiante designado também por “Banco” ou “ABA”), divulga este documento de
“Disciplina de Mercado”, que tem subjacente uma Optica predominantemente prudencial e
que visa dar cumprimento ao dever de divulgacdo publica de informacdes previsto emanadas
no Instrutivo N.°© 05/2022 do BNA sobre a Divulgagéo Publica de Informacao Prudencial e que

complementa a informacéo disponibilizada no Relatério e Contas de 2023.

Excepto quando objectivamente referido, a informagéo apresentada reporta-se a 31 de
Dezembro de 2023 em base individual para o Access Bank Angola, S.A e os valores

monetarios correspondem a milhares de Kwanzas.
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1. Declaracdo da Responsabilidade

A presente declaracdo de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administracao (CA) do
Access Bank Angola, S.A, incide sobre o Relatério de Disciplina de Mercado de 2023 dando
cumprimento aos requisitos descritos no Anexo | do Instrutivo n.° 05/2022 do BNA. O Relatério
foi elaborado no ambito do Pilar Ill, em conformidade com o estabelecido na regulamentacéo

e legislacdo em vigor e em linha com as praticas dos principais bancos internacionais.

Dado ndo estar previsto nas disposi¢cdes legais e regulamentares, o presente relatério nao foi
auditado pelo Auditor Externo do Banco. Contudo, o relatorio inclui informacéo relevada nas
Demonstracfes Financeiras auditadas, reportadas no Relatorio e Contas de 2023, o qual foi

discutido e aprovado na Assembleia Geral ordinaria no dia 29 de Abril de 2024.

No que respeita a informacédo apresentada no Relatério de Disciplina de Mercado de 2023, o

Conselho de Administracao:

Certifica que todos os procedimentos foram desenvolvidos e que toda a informacao
divulgada é verdadeira e fidedigna;

Assegura a qualidade de toda a informacao divulgada incluindo a referente ou com origem
em entidades englobadas no grupo econémico no qual a instituicdo se insere;
Compromete-se divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que ocorram
no exercicio subsequente ao referido;

Garante o esclarecimento sobre o impacto de quaisquer eventos relevantes ocorridos entre

o termo do exercicio a que o documento se refere e a data de publicacao.

Luanda, 28 de Junho de 2024

O Conselho de Administragédo do Access Bank Angola, S.A., por delegagéo.

N) = I}I“ T h s W
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1. Ambito de Aplicacéo

2.1. Identificacdo do Banco

O Access Bank Angola, S.A. (adiante designado por “Access Bank Angola”), sediado na
Avenida Gamal Abdel Nasser, Torre Victéria Premium, Piso 0, Distrito Urbano da
Ingombota, em Luanda, tendo sido formalmente constituido em 2023, como uma

sociedade andnima regulada pelo Banco Nacional de Angola.

O Banco esta presentemente matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de
Luanda com o numero uUnico de matricula, N.° 1235/2007 e Identificacdo fiscal
5403105131.

O Access Bank Angola, S.A., possui um Capital Social de 15.032.593.660,00 AOA, sendo
detido maioritariamente por Accionistas privados Angolanos e Estrangeiros. Em 31 de

Dezembro de 2023, o Access Bank Angola apresentava a seguinte estrutura accionista:

Access Bank Angola PLC 99,20%
Dumilde das Chagas Simdes Rangel (Herdeiros) 0,80%

Tabela 1 | Estrutura Accionista
Os Estatutos do Banco, as Politicas, bem como os Relatérios de Gestdo e as
Demonstracfes Financeiras encontram-se a disposicdo do publico, para consulta, na sede

do Banco e no seu site institucional.

2.2. Base e Perimetro de Consolidacdo para Fins Contabilisticos Prudenciais

O mapa abaixo apresenta a informacé&o, tanto no perimetro contabilistico como prudencial,
relativa a entidade Access Bank Angola, S.A., com referéncia a 31 de Dezembro de 2023.
De referir que nédo se verificam diferencgas entre o perimetro contabilistico e o perimetro de

consolidagéo prudencial.

g i
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Perimetro Contabilistico

access

Perimetro de

Diferenca do

Consolidacéo 5
) Perimetro
Prudencial

Activos - Discriminagéo por categorias de activos de acordo com o balango apresentado nas demonstracdes financeiras

publicadas.

Caixa e Disponibilidades

Aplica¢Bes em Bancos Centrais e em Outras
InstituicBes de Crédito

Titulos e Valores Mobiliarios

Derivados de Cobertura Com Justo Valor
Positivo

Créditos no Sistema de Pagamentos
Operagbes Cambiais

Crédito a clientes

Clientes Comerciais e Industriais

Outros activos

Inventérios Comerciais E Industriais E
Adiantamentos A Fornecedores

Outros activos fixos

Total dos Activos

62 289 864

10 433 328

28 563 559

0

1521191
0
21828124
0
4 159 349

0

26 687 747

155 483 161

62 289 864
10 433 328
28 563 559
0 O perimetro
contabilistico e 0
1521191
0 perimetro de
consolidagédo
21828 124 )
0 prudencial séo
iguais.
4 159 349
0
26 687 747
155 483 161

Passivos - Discriminagao por categorias de passivos de acordo com o balanco apresentado nas demonstragdes financeiras

publicadas.

Recursos de clientes e outros empréstimos
Recursos de bancos centrais e de outras
instituic6es de crédito

Responsabilidades Representadas Por Titulos
Passivos Financeiros Ao Justo Valor Através
De

Resultados

Derivados De Cobertura Com Justo Valor
Negativo

Obrigacdes No Sistema De Pagamentos
Passivos Nao Correntes Detidos Para Venda
Operagbes Cambiais

Passivos Subordinados

Adiantamentos De Clientes

Outros passivos
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113 873 223

0

0

o O o o

5484 346

113 873 223
0
0
0 O perimetro
contabilistico e o
perimetro de
0 consolidacéo
0 prudencial sdo
iguais.
0
0
0
0
5484 346
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Perimetro de )
Diferenca do

Perimetro Contabilistico Consolidacdo

Prudencial Perimetro
Fornecedores Comerciais E Industriais 0 0
ProvisGes 373779 373779
ProvisGes Técnicas 0 0
Total dos Passivos 119 731 348 119 731 348

Capital Proprio - Discriminagdo por categorias de passivos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes
financeiras publicadas.

Capital social 23898 324 23898 324

Reservas 5130939 5130939

Outros Instrumentos De Capital 0 0

Resultados Transitados 5135409 5135409 O perimetro
(-) Dividendos Antecipados 0 0 contabilistico e o
Resultado Da Alteracéo Nas Politicas 0 0 perimetro de
Contabilisticas consolidagédo
(-) AcgBes Proprias Ou Quotas Proprias Em 0 0 prudencial séo
Tesouraria iguais.
Resultado liquido individual do exercicio 1587 142 1587 142

Interesses Que N&o Controlam 0 0

Total do Capital Préprio 35751 813 35 751 813

Tabela 2 | Mapa I1.1 Diferengas entre Perimetro Contabilistico e Perimetro de Consolidagcéo Prudencial

2. Objectivos e Politicas em Matéria de Gestédo de Risco

O Access Bank Angola desenvolve a sua actividade procurando manter um perfil de risco
moderado e sustentavel, com sélida reputacdo no mercado e com niveis de capital e de
liquidez confortaveis e adequados ao portfolio de negocios, sendo a gestdo de riscos do
Banco orientada para o fortalecimento da confianca dos clientes, mercados e reguladores.
Para atingir este objectivo, o0 Banco implementou sistemas de controlo interno e de gestao de
riscos e uma estrutura de apetite ao risco prudente e alinhada com o modelo de negécio
desenvolvido, os quais considera adequados face ao perfil e a estratégia do Banco,
introduzindo continua e permanentemente as melhorias necessarias para garantir 0

constante alinhamento com a dinamica dos mercados, da economia e da regulamentacéo.

¥ 'Y
-_":'“;T"' T 5 o
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3.1. Cultura de Risco

A estrutura do Banco assenta no principio da segregacdo de funcdes de forma a néo
prejudicar as interacgdes entre as unidades organicas e as func¢des de controlo interno, tendo
em vista que eventuais situacdes de potencial conflito de interesses sejam previamente
identificadas, minimizadas e sujeitas a um acompanhamento cuidadoso e independente,
garantindo assim a autonomia e independéncia das unidades de controlo interno. O quadro
normativo interno do Banco estabelece regras e normas de conduta detalhadas, define
processos de negocio, de risco e operativos eficientes e as competéncias adequadas para a
sua execucao. O quadro normativo € sujeito a uma constante actualizacao considerando, em
particular a evolugdo do contexto macroeconémico, a dindmica legal e regulatoria e os
exercicios de avaliacdo internos. As normas que constituem o quadro normativo interno sao
revistas, no minimo, de dois em dois anos, assegurando a sua permanente actualizacdo, a
manutencao de elevados padrdes éticos e um modelo de governo adequado. Refira-se, em
particular, a existéncia de um Cédigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administracao
que orienta a conduta adequada e os valores éticos em todos os niveis da organizacéo,
proibindo praticas que possam inadvertidamente fornecer incentivos ou tentacfes para

actividades inadequadas.

A gestao e controlo dos riscos € assim efectuada de um modo integrado, através dos 6rgaos
gue fazem parte do sistema de controlo interno: Direccdo de Risco, Direc¢cdo de Conduta e

Compliance e Direccéo de Auditoria Interna.

3.2. Estratégia de Risco

O Conselho de Administracao revé e aprova formalmente os processos de gestédo de risco
nomeadamente, as conclusbes do processo de identificacdo de riscos, dos processos

internos de avaliacdo do capital e da liquidez e influencia as opc¢fes estratégicas de negdcio
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do Banco ao definir as principais linhas de accdo a desenvolver para controlar, mitigar ou

eliminar os riscos materiais a que a actividade do Banco se encontra sujeita.

A estratégia de risco do Banco que define a orientacdo estratégica global em termos de
capacidade de tomada de riscos e apetite ao risco, € desenvolvida como parte integrante
do mesmo processo de definicAo de negdécios, sendo actualizada anualmente em

conformidade com o orgamento.

O objectivo da estratégia de risco ndo é eliminar ou evitar riscos, mas sim delimitar o
universo de riscos aceitaveis e promover a sua gestdo adequada em ordem a alcancar 0s
objectivos estratégicos e operacionais do Banco. A estratégia de risco € revista em
coordenacdo com a actualizacdo da declaracdo de apetite ao risco (RAS), enfoca nos
riscos materiais identificados pelo Banco e é aprovada formalmente pelo Conselho de

Administracdo por proposta e parecer da Comisséo de Riscos e da Comissao Executiva.

3.3. Elementos do Quadro de Apetite ao Risco

O apetite ao risco representa 0 montante agregado e os tipos de risco que o Access Bank
Angola esta disposto a assumir, de acordo com a sua capacidade de risco, para atingir os
objectivos estratégicos definidos no seu plano de negécio. A definicdo de apetite ao risco &
parte de uma gestdo mais ampla do perfil de risco do Access Bank e permite traduzir a

estratégia de risco em limites ou objectivos operacionais.

O apetite ao risco segue uma abordagem sistematica que abrange todas as areas de uma

estrutura de apetite ao risco, como se exemplifica abaixo:
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A estrutura de riscos que a entidade
pretende gerir de forma activa

Capacidade de risco O montante maximo que a entidade &
capaz de suportar no desenvolvimento
dos seus objectivos de negdcio

O montante maximo de risco que a - Definigéo de limites e
entidade esta preparada para aceitar objectivos de risco

no_desenvolvimento _da sua actividade, A
------------------------- para cada indicador

pelo Gabinete de
Gestdo de Riscos

- Proposta dos limites e
niveis de apetite ao

O montante éptimo de risco que a
entidade planeia assumir no ambito
da sua actividade

Objectivos de Risco

O montante de risco que a risco para aprovagéo
entidade esta exposta em pelo Conselho de
_ determinado_momento_ _ _ _______ Administragdo

Figura 1 | Estrutura de Apetite ao Risco

O Quadro de Apetite ao Risco constitui o principal elemento do sistema de gestéo de risco do
Access Bank Angola, consistindo numa abordagem geral de gestdo, segundo a qual a
estratégia e o apetite ao risco sao estabelecidos, comunicados e monitorizados. Este quadro

é, de uma forma genérica, suportado pelas seguintes pecas-chave:

Politicas de gestéo de risco;

Modelo de governo interno;

Indicadores e respectivos limites, enquadrados na Declaracéo de Apetite ao Risco;
Sistemas de informacéo necessarios ao estabelecimento do referido quadro.

O RAF, por intermédio dos mecanismos de monitorizacdo e comunica¢ao que o suportam (de
forma horizontal ao quadro de colaboradores e de forma vertical aos diferentes niveis de

gestao e direccdo), procura promover:

A transmisséo efectiva e consciencializag&o a todos os colaboradores do Access Bank Angola

dos riscos a que este se encontra exposto;

O conhecimento da estratégia delineada pelos 6rgdos de administracdo para gerir e controlar

g |

€SSes riscos;
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A tomada de decis@es, nos diferentes niveis operacionais, informadas e consistentes com 0s

objectivos do Access Bank Angola.

Os limites de risco que suportam a implementacdo da estratégia de gestdo de risco e a
manutencdo de niveis adequados de capital e liquidez resultam do RAS, aprovado pelo
Conselho de Administracdo. O RAS consiste na formalizac&o dos riscos a que 0 Banco esta
disposto para aceitar atingir os seus objectivos estratégicos e operacionaliza-se no quadro
de perfil de risco do Access Bank Angola.

A integracdo do apetite ao risco na gestao do Access Bank Angola é realizada através: (i) do
plano estratégico, orcamento e plano de negécio; (ii) do plano de financiamento e capital; (iii)
dos processos de gestdo operacional do risco, por via da informacdo sobre 0s riscos
materiais; (v) do programa de testes de esfor¢o; e (vi) do planeamento de contingéncia de
capital e liquidez, na medida em que o seu desenho deve ser consistente com os limites
estabelecidos no apetite ao risco. De igual forma, o apetite ao risco encontra-se reflectida no
ICAAP e no ILAAP.

Neste contexto, a caracterizacao do apetite ao risco assume uma indiscutivel relevancia na
medida em que estabelece os limites até onde o Access Bank Angola se admite expor, sem
gue o desenvolvimento da estratégia estabelecida nos seus planos de actividade possa ficar

eém causa.

7z

No ambito do processo anual de planeamento estratégico e orcamental, a DRI é a

responsavel pela formulacdo da Declaracédo de Apetite ao Risco.

3.4. Modelo Organizacional - Trés Linhas de Defesa

As responsabilidades enderecadas a cada um dos intervenientes no sistema de gestédo do
risco séo operacionalizadas através de uma estrutura organizacional coerente com o modelo
das trés linhas de defesa, suportada em féruns de apoio especializados com competéncia e
responsabilidade no acompanhamento dos riscos da Instituicdo, conforme demonstrado na

figura seguinte:
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Objectivos Principal Interveniente
12 Linha de Maximizar o Retorno sob o risco tomado Unidades de neaécio
Defesa- Tomada dentro dos limites de risco estabelecidos 9

de Risco

Manter a instituicdo dentro dos seus limites

22 Linha de de risco através da medicdo e Direccéio de Risco (DRI)
Defesa- Controlo monitorizac&o rigorosa da sua posicéo de ¢
de Risco risco
32 Linha de : . ; x Yot
e Ao Assegurar:a mteg'rldade dq processo de Direccéo de Auditoria Interna
4e Risco gestdo de risco de Liquidez (DAI)

Figura 2 | Framework "Trés Linhas de Defesa"

1. Primeira Linha de Defesa

A primeira linha de defesa € responsavel pela assuncéo e gestao dos riscos inerentes as suas
actividades, devendo implementar controlos internos adequados a gestédo e tratamento dos
riscos identificados. As actividades que desempenha s&do condicionadas pelos limites

estabelecidos pelo respectivo Conselho de Administracao.

As estruturas organicas posicionadas na primeira linha de defesa sdo responsaveis pela
identificacéo e gestéo dos riscos que emergem do desenvolvimento das suas actividades e
que sao inerentes a estratégia de negocio do Banco. Enquanto primeiros responsaveis: (i)
procuram a materializacdo dos objectivos de negdcio, a monitorizagdo dos objectivos e a
identificacdo dos desvios face ao planeado; e (ii) asseguram a adequacao de recursos e
reforcam a resposta aos riscos, de acordo com as orientacdes estabelecidas nas politicas

internas de gestéo de riscos do Access Bank Angola.

¥ 'Y
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Incluem-se nesta linha as unidades organicas que, de acordo com o Manual de Estrutura e
Funcdes do Access Bank Angola desenvolvem negdécio ou prestam apoio operacional e/ou

de suporte.

2. Segunda Linha de Defesa

A segunda linha de defesa, sustentada na DRI e na DCC em tragos gerais, desenvolve a sua

actuacao em duas vertentes distintas: proactiva e reactiva.

Do lado proactivo, estas unidades contribuem para o desenvolvimento e para o desempenho
global do sistema de gestdo de risco e para a tomada de decisGes informada, apoiando as
actividades da primeira linha de defesa e a actuacao dos Féruns de Risco e do Conselho de
Administracdo (funcbes de gestdo e de fiscalizacao) através de acc¢des de informacédo e/ou

recomendagao.

Do lado reactivo, as unidades da segunda linha de defesa asseguram, de forma independente
e objectiva, a monitorizacdo e o controlo das actividades do Banco, identificando eventuais
desvios face a estratégia, politicas e limites estabelecidos e promovendo (ou determinando)

as medidas de reaccdo a esse desvio.

A DRI e a DCC desenvolvem as suas actividades de forma préxima e em permanente
comunicacado, em particular, no que diz respeito a gestéo e controlo dos riscos ndo-financeiros
(designadamente em matéria de risco de compliance), ao controlo interno e ao

estabelecimento de uma cultura do risco no Banco.

Terceira Linha de Defesa

A Direccao Auditoria Interna (DAI) é responsavel por avaliar a eficacia e a efectividade do
sistema de controlo interno e, em particular, do sistema de gestdo de risco do Banco.
Adicionalmente, a DAI é ainda responsavel por realizar uma revisao independente da gestao

e controlo dos riscos desenvolvidos e monitorizados pela primeira e segundas linhas de
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defesa, garantindo a efectividade dos trabalhos e fungdes realizados pelas mesmas. Esta

area reporta directamente ao Conselho de Administracao.
3.5. Estrutura e organizacao da Gestéao de Risco

3.5.1. Modelo de governo do sistema de gestao do risco

De modo a garantir que o apetite ao risco e a gestao de risco se encontram alinhados com
0s objectivos do Banco, o Access Bank Angola promove a existéncia de uma estrutura de
governo robusta e eficaz, com a definicdo clara das funcdes e responsabilidades de cada

interveniente.

Adicionalmente, procura ser transparente nas relacdes e comunicacdo entre os elementos
envolvidos ao longo de todo o processo, que passa pela criagcdo, desenvolvimento,
manutencdo, implementacdo e execucdo da funcdo de gestdo de risco. A estrutura de
governacao corporativa do Access Bank Angola apresenta-se organizada do seguinte modo:

Auditores Externos

Assembleia Geral Conselho Fiscal

Comisséo de
Remuneracéo dos
Orgéos Socias

Secretario da
Sociedade

Comisséo de
Governacao,
Nomeacdes e
Remuneracoes

Comissao de
Auditoria e Comissao de Riscos 4 e A Comissao de Crédito
Controlo Interno
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Assembleia Geral:

A Assembleia Geral é o 6rgéo social constituido por todos os accionistas e cujos termos

de funcionamento se encontra regulamentado nos préprios Estatutos do Access Bank

Angola.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um

secretario:

Presidente: Nuno Ricardo Reis do Carmo Simdes
Vice-Presidente: Ana Lucia Louro Palhares

Secretario: José Pires

As principais competéncias da Assembleia Geral sao:
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Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio;

Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

Proceder a apreciacdo geral da administracéo e da fiscalizacao da sociedade;
Eleger, quando for caso disso, os membros da mesa da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva, do Conselho Fiscal, do
Conselho Geral e 0 Secretario Societério;

Tratar de quaisquer outros assuntos de interesse para a sociedade, que sejam
expressamente indicados na convocatoria;

Alteracédo dos estatutos, fuséo, cisédo, transformacéo, emissao de obrigacdes e
dissolugéo;

Aprovacao da reducdo ou aumento do capital social da sociedade; e,

Aprovacdo de quaisquer propostas, negociagcdes ou contractos nos quais o
Access Bank Angola possa efectuar quaisquer actividades negociais no exterior

de Angola.
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Conselho de Administracéo:

O Conselho de Administragéo € composto por um numero impar de membros, num minimo
de trés e num maximo de onze (actualmente, o Access Bank Angola prevé eleger 7
membros), eleitos pela Assembleia Geral e devera englobar um numero suficiente de
administradores independentes (actualmente, o Access Bank Angola elege 1 dos membros
como independente), os quais exercem a referida funcdo por um mandato Unico, ndo

renovavel.

Os membros do Conselho de Administracdo sao designados para mandatos de trés anos,
sendo permitida a sua reeleicdo por uma ou mais vezes. No termo dos respectivos
mandatos, permanecerdo no exercicio das suas fungfes até a eleicdo de quem os deva

substituir.

No desempenho das suas atribuicbes, compete ao Conselho de Administracao,
designadamente:

e Definir, formalizar e rever periodicamente, os critérios para classificacdo de
operacOes relevantes, tendo em consideracdo o montante, risco associado ou
caracteristicas especiais;

e Aprovar o Plano Estratégico do Banco e supervisionar a sua implementacao;

e Aprovar e supervisionar a Estrutura de Governancga Corporativa; nomeadamente,
a estrutura organica e funcional do Access Bank Angola;

e Aprovar e supervisionar a Cultura Organizacional;

e Aprovar o Orcamento Anual do Banco e acompanhar a sua implementacao;

e Analisar e aprovar as contas trimestrais, bem como o relatorio de gestao e as
contas anuais do Banco a apresentar a Assembleia Geral de accionistas;

e Aprovar a concepgao do sistema de controlo interno e proceder a sua avaliagao
e revisdo periddica;

e Analisar e aprovar propostas de aumento de capital e/ou emissao de empréstimos
obrigacionistas, bem como alteracbes dos estatutos para apresentacdo em

Assembleia Geral de Accionistas;
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Deliberar sobre investimentos em Participacdes Financeiras do Banco, que nao
excedam 25% dos Fundos Préprios Regulamentares;

Deliberar sobre a aquisicdo e/ou alienacdo de imoveis, moveis e equipamentos
superiores a 10% dos Fundos Proprios Regulamentares;

Deliberar sobre a concessdo de crédito aos accionistas e as partes co-
relacionadas;

Definir, formalizar e rever periodicamente, as politicas e processos relacionados
com a Gestao do Risco e de Compliance;

Definir, formalizar e rever periodicamente, as politicas e processos relacionados
com a remuneracao dos colaboradores, bem como a percentagem de resultados
a distribuir pelo pessoal;

Definir, formalizar e rever periodicamente, as politicas e processos relacionados
com a formacao dos colaboradores;

Definir, formalizar e rever periodicamente, as politicas e processos relacionados
com a ética, integridade e profissionalismo;

Definir, formalizar e rever periodicamente, as politicas e processos relacionados
com as transacc¢des com partes relacionadas;

Definir, formalizar e rever periodicamente, as politicas e processos relacionados
com o codigo de conduta, bem como o das sociedades que dominar totalmente;
Definir, formalizar e rever periodicamente, as politicas e processos relacionados
com o canal de dendncias;

Definir, formalizar e rever periodicamente, as politicas e processos relacionados
com a prevencdao de conflitos de interesse;

Definir, formalizar e rever periodicamente, as politicas e processos relacionados
com a prevencéao e detecgéo de operacoes suspeitas de actividades criminosas
ou situacdes de fraude;

Definir, formalizar e rever periodicamente, as relagbes, as politicas e o0s
processos de autoridade, de delegacdo de competéncias, de comunicacédo e de
prestacao de informacéo;

Divulgacgéo da informagéo legalmente prevista; e
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e Exercer as demais competéncias de gestdo que Ihe forem atribuidas pela

Assembleia Geral de accionistas, pela Lei e pelos Estatutos.

O Conselho de Administracdo identificou e avaliou as necessidades ao nivel da sua
composicdo, considerando a integracdo no Grupo Access Bank Plc e do processo de
integracdo que se encontra a decorrer, o processo de eleicdo de novo mandato para o
triénio 2024-2026 encontra-se em curso. Assim, a data, o Conselho de Administracédo é

composto pelos seguintes membros:

e Presidente: Rui Manuel Dinis Meireles e Martins Pereira
e Administradora nao executiva: Tereza de Jesus Teixeira Barbosa Amado

e Administrador ndo executivo independente: Alvaro Ricardo Rocha de Almeida

O Conselho de Administracdo, no ambito das suas competéncias, pode aprovar a
constituicdo de comissdes, especializados, e encarregues, de forma permanente, do
acompanhamento de certas matérias especificas, definindo o seu ambito de intervencao,
composicgéo, principais fungdes, normas de funcionamento e competéncias. No Access
Bank Angola existem Orgdos com responsabilidades delegadas nomeadamente,
Comisséo Executiva, Conselho Fiscal, Comissdo de Remuneracfes dos 6rgaos sociais e

comissOes de Apoio e Acompanhamento.

Comissao Executiva:

Trata-se de um 6rgao instituido e nomeado por deliberacdo da Assembleia Geral, que é
constituido pelo seu Presidente (PCE), como responsavel maximo da gestédo executiva do
Access Bank Angola e por dois Administradores que o auxiliam na gestido corrente do

Banco.
Assim, a data, a Comissao Executiva € composta pelos seguintes membros:

e Presidente: Rui Manuel Diniz Meireles e Martins Pereira

Péagina 24 de 140



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO access

Atendendo a que a Comissdo Executiva, enquanto 6rgao autbnomo, assume a gestao
diaria e integral do Access Bank Angola, o Conselho de Administracdo do Access Bank
Angola S.A., delegou na Comissao Executiva todas as competéncias de gestao corrente
da sociedade, designadamente:

e Assegurar aimplementacao das politicas gerais e das grandes linhas estratégicas
do Banco;

e Garantir a boa execucao da politica de relacionamento com as autoridades, em
especial com a autoridade monetaria e cambial, bem como com a autoridade
fiscal;

e Garantir uma boa execucédo dos planos e orcamentos aprovados, através de um
adequado controlo de gestéo;

e Adquirir, alienar e onerar bens ou direitos até ao limite de 20% dos Fundos
Proprios Regulamentares;

e Decidir sobre a abertura ou encerramento de filiais, sucursais, escritérios de
representacdo ou outras formas de representacao em territorio nacional;

e Definir a organizacdo do Banco e as normas de funcionamento interno;

e Aprovar o regulamento interno de trabalho, o qualificador ocupacional e a tabela
salarial, nos termos da politica salarial definida pelo Conselho de Administracao,
bem como autorizar a admissao, demisséo e deslocacdes do pessoal,

e Propor ao Conselho de Administracdo a emisséo de obrigacdes ou outros titulos
de divida, bem como eventuais aumentos do Capital Social,

e Decidir sobre a realizacdo e sancionamento de auditorias e inspecc¢oes;

e Aprovar a politica de precos a praticar aos clientes;

e Assegurar 0 permanente cumprimento dos racios prudenciais em vigor em cada
momento, bem como de todas as normas emanadas da autoridade monetéria e
cambial;

e Dar execugdo as politicas definidas pelo Conselho de Administragdo sobre os
varios tipos de riscos da actividade do Access Bank Angola, nomeadamente risco
de crédito, risco de liquidez, risco cambial, risco taxa de juro, risco operacional,

risco de compliance e risco reputacional,
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e Contratar fornecimentos de bens e servigos, aprovando normativos que regulem
as consultas ao mercado;

e Representar o Access Bank Angola em juizo ou fora dele, activa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e bem assim, celebrar
convencgdes de arbitragem;

e Deliberar constituir mandatarios para a pratica de determinados actos ou
categorias de actos, definindo a extenséo dos respectivos mandatos no ambito
dos poderes delegados;

e Exercer as demais competéncias de gestdo que lhe forem delegadas pelo
Conselho de Administracao, pela Lei e pelos Estatutos em vigor.

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal é eleito em Assembleia Geral e composto por trés membros efectivos,
um dos quais o Presidente e dois suplentes, sendo um dos membros efectivos e um dos
suplentes, perito contabilista ou contabilista, os quais ndo podem ser accionistas da

Sociedade, aplicando-se o disposto no Aviso n.° 01/2022.
O Conselho Fiscal € composto pelos seguintes membros:

e Presidente: Licinio Manuel Menezes de Assis
e Vogal: Patricia Alexandra Almeida de Oliveira
e Suplente: Maria Eduarda de Madureira Oso6rio Botelho Fernandes

e Suplente: Hélio Newton Kiffen Pinto

O Conselho Fiscal tem como principal competéncia proceder a fiscalizagcédo da actividade
da instituicio e dos respectivos o6rgdos de administracdo e gestdo, emitindo

periodicamente relatérios e pareceres sobre as actividades desenvolvidas.

Realca-se ainda que o Conselho Fiscal tem como funcéo certificar-se da eficacia dos
sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de gestdo de riscos, devendo para o

efeito:
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e Avaliar os procedimentos operacionais, tendo em vista certificar-se da existéncia
de uma gestédo eficiente das respectivas actividades, através de um adequado
ambiente de controlo, gestdo de riscos e de informacao contabilistica e financeira
completa, fiavel e tempestiva, bem como de adequado sistema de monitorizacéo,
através, nomeadamente, de:

o Avaliagdo dos riscos materiais;

o Acompanhamento dos relatérios da actividade da Direc¢cdo de Auditoria
Interna, da Direccéo de Risco, da Direccdo de Conduta e Compliance e do
Auditor Externo, transmitindo ao Conselho de Administracdo as
recomendacdes que considere oportunas acerca das matérias objecto
desses relatérios;

o Realizacdo de reunibes periodicas com as entidades referidas no ponto
anterior.

e Apreciar os relatérios anuais produzidos pelas areas responsaveis pelas funcdées
de:

o Compliance;

o Gestéo de Risco;

o Auditoria Interna.

e Apreciar o parecer do Auditor Externo sobre a adequacéo e eficacia do sistema
de controlo interno subjacente ao processo de preparacdo e divulgacado de

informacéo financeira.

Comiss&o de Remuneracgdes dos Orgéos Sociais:

Os membros da Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais sdo eleitos pela

Assembleia Geral, que designara igualmente o seu Presidente.

A Comissdo de Remuneraces dos Orgdos Sociais € composta por 3 (trés) membros,

accionistas, legais representantes de accionistas ou outros indicados por estes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais devem possuir as

qualificacOes e experiéncia profissional apropriadas ao exercicio das suas fungoes.
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Os membros da Comissdo de Remuneracdes dos Orgéos Sociais ndo podem integrar o

Conselho de Administracdo e devem observar as incompatibilidades e cumprir com os

requisitos de independéncia que lhes sejam aplicaveis ao abrigo da lei e da regulacéo

bancaria.

A Comissio de Remunerac6es dos Orgéos Sociais passou a ser composta pelos seguintes

membros:

Presidente: Bolaji Agbede
Vogal: Samuel Maputso

Vogal: Ifeoma Anih Adimohanma

A Comisséo Remuneracdes dos Orgéos Sociais tem as seguintes competéncias:
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No ambito da sua actividade, o CROS deve observar os interesses de longo prazo
dos accionistas, dos investidores e de outros interessados na instituicdo, bem
como o interesse publico;

Propor & Assembleia Geral, a definicdo dos valores de remuneracdes e fixar a
remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais, nas suas componentes fixa e
variavel, na medida do aplicavel;

Identificar eventuais efeitos decorrentes da aplicacdo da Politica de
Remuneracdo na gestdo de riscos, do capital e da liquidez do Banco que
recomendem uma revisdo da mesma,;

Propor & Comissdo de Remuneracfes, Nomeacdes e Avaliacbes eventuais
revisdes da Politica de Remuneracdo dos Orgdos Sociais que identifiquem
necessarias;

Emitir a declaragdo anual sobre a politica de remuneracdo dos membros do
Conselho Administracdo e do Conselho Fiscal, a submeter & aprovagédo da
Assembleia Geral, em cumprimento da legislacéo e regulamentacao aplicavel;
Consultar os responsaveis das unidades de auditoria, compliance, gestao de
riscos e outras, a quem poderdo ser solicitadas as contribuicdes consideradas

relevantes para os efeitos do antecedente.
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Comissodes de Apoio e Acompanhamento:

Foram criadas duas Comissdes de Apoio ao Conselho de Administracdo do Access Bank

Angola:

Comissédo de Auditoria e Controlo Interno (CACI) e Comisséo de Riscos. Até a

dada, encontram-se por nomear 0S novos membros para estas Comissdes pelo que as

Funcbes de Controlo se encontram a reportar funcionalmente ao Conselho de

Administracao.

A Comisséo de Auditoria e Controlo Interno (CACI) tem a missé&o principal de apoiar o

Conselho de Administracédo do Access Bank Angola no processo de implementacdo de um

sistema de controlo interno eficaz, contribuindo para promover um ambiente de controlo

robusto e uma sélida gestéo de riscos e uma gestao séa e prudente da actividade.

Sdo membros da CACI, com direito de voto, 0os seguintes administradores executivos e

nao executivos:

Presidente de Conselho de Administracdo com o pelouro da Auditoria Interna —
gue preside;

Administrador Independente com o pelouro da Direccdo de Conduta e
Compliance;

Administrador Nao Executivo com o pelouro da Direccdo de Risco;

Outros Administradores em fung&o dos assuntos em agenda.

Neste contexto, compete a CACI:
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Assegurar a formalizacdo e operacionalizacdo de um sistema de prestacdo de
informacdo eficaz e devidamente documentado, incluindo o processo de
preparacao e divulgagdo das demonstragdes financeiras;

Supervisionar a formalizagdo e operacionalizagdo das politicas e préticas
contabilisticas do Banco;

Rever todas as informagdes de cariz financeiro para publicagcdo ou divulgagéo

interna, designadamente as contas anuais do Banco;



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO access

Fiscalizar a independéncia e a eficacia da auditoria interna, aprovar e rever o
ambito e a frequéncia das suas accdes e supervisionar a implementagéo das
medidas correctivas propostas;

Monitorizar a implementagdo das medidas correctivas ou de melhoria
identificadas pelas fun¢des de controlo interno ou por terceiros, avaliando os
motivos que estejam na origem de eventuais atrasos na sua implementacao;
Supervisionar a actuacao da funcao de compliance;

Supervisionar a actividade e a independéncia dos auditores externos,
estabelecendo um mecanismo de comunicagdo com o objectivo de conhecer as
conclusdes dos exames efectuados e os relatérios emitidos;

Estabelecer um canal eficaz de comunicacdo com os auditores externos, para o

reporte de todas as matérias relevantes para efeitos de fiscalizagéao.

A Comissédo de Riscos afigura-se um o6rgdo com funcbes de apoio ao Conselho de

Administragdo, independente da Comissao Executiva, constituindo-se como estrutura de

controlo e de suporte a tomada de decisdo do Conselho de Administracdo, através da

formulacdo de propostas, na area do seu ambito de intervencdo, acompanhando a gestao

do Capital, do Balan¢co e da Demonstracdo de Resultados assegurando a existéncia de

informacdao, contabilistica e de gestdo, de natureza financeira e nao financeira, completa,

fiAvel e tempestiva, que suporte a tomada de deciséo e 0s processos de controlo.

Neste contexto, a Comissao de Riscos € composta por:
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Administrador Nao Executivo — Coordenacgao
Comisséo Executiva

Direccao de Auditoria Interna

Direccéo de Conduta e Compliance

Direccéo Financeira

Direccao de Mercados Financeiros

Direccao de Risco — Secretario

Direccao de Crédito
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Um membro independente que assegura as funcdes de Coordenacdo na

auséncia do Coordenador.

A Comisséo de Riscos tem como principais fungoes:
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Monitorizar os riscos subjacentes a actividade desenvolvida, a posi¢ao de liquidez
e a posicao de capital, avaliando a sua conformidade com as regras e limites
regulamentares aplicaveis e os objectivos e orientacdes definidos pelo CA e
sujeito ao enquadramento regulamentar definido pelo BNA;

Avaliar a estratégia e as politicas de gestao de riscos, incluindo as relacionadas
com a gestédo de liquidez e de capital, de modo a garantir que estas contribuem
para a sustentabilidade do Access Bank Angola no médio e longo prazo;
Monitorizar o perfil de risco do Access Bank Angola, assegurando que este
integra todos os riscos relevantes a que a instituicdo se encontra sujeita;

Avaliar a implementacdo do plano estratégico, a adequacdo do modelo de
negocio e o cumprimento do orcamento aprovado pelo CA, a estratégia e a
apeténcia pelo risco seguidas pela CE e ajuizar sobre o seu impacto no
desempenho do Access Bank Angola;

Identificar situacbes actuais ou prospectivas de risco que comprometam ou
possam vir a comprometer a estratégia de risco definida ou os limites de
tolerancia ao risco aprovados; e

Discutir as estratégias e politicas para a avaliagdo e manutencédo dos montantes,
tipos e distribuicdo de capital, incluindo os modelos de medicdo de riscos e 0s
processos de testes de esforco adoptados, para cobrir a natureza e o nivel dos
riscos a que o Access Bank Angola esteja ou possa vir a estar exposto e cumprir

0s racios legalmente exigiveis e assegurar a sua optimizacao.
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Funcéo de Gestéo de Risco (FGR):

Com vista a assegurar o cumprimento das exigéncias do Banco Nacional de Angola e, em
particular, no que respeita ao Aviso n.° 01/2022, de 28 de Janeiro, foi constituida a Direc¢ao
de Riscos (DRI) visando optimizar o cumprimento da missédo, responsabilidades e

competéncias da Funcéo de Gestdo de Risco.

A FGR tem assim como missédo principal assegurar que o sistema de gestédo de risco do
Access Bank Angola é adequado e eficaz, garantindo que todos 0s riscos materiais
decorrentes da actividade desenvolvida sdo devidamente identificados, avaliados,
monitorizados e controlados, bem como aconselhar e apresentar informacéo completa e
pertinente aos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo sobre os riscos materialmente

relevantes.

A Funcao de Gestéo de Risco do Access Bank Angola reporta funcionalmente a Comisséo
de Riscos, sendo que o responsavel directo pela FGR é o Administrador Executivo

responsavel pela operacionalizacao da funcao na Instituicdo.

A Funcéo de Gestédo de Risco deve ser exercida com total autonomia e independéncia,
devendo, para o efeito, ter acesso pleno as actividades da Instituicdo e a toda a informacéo
necessaria ao desempenho das suas competéncias. Adicionalmente, o responsavel directo
da Funcdo de Gestdo de Risco exerce as suas funcdes de forma independente e em

exclusividade.
Incumbem especialmente a Funcdo de Gestado de Risco as seguintes responsabilidades:

e Assegurar o desenvolvimento e implementagédo de um sistema de gestéo do risco
baseado em processos robustos de identificacdo, analise, avaliagdo, mitigacdo e
monitoriza¢ao dos riscos;

e Assegurar o0 desenvolvimento e submeter a aprovacdo do oOrgao de
administracao, as politicas e procedimentos para apoiar o sistema de gestéo de
riscos e a sua efectiva aplicacao na instituicéo;

e Promover o conhecimento, vertical e horizontal, sobre as matérias de risco no

Access Bank Angola;
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Estabelecer uma terminologia de risco comum, reconhecida por toda a Instituicao
e, com base na qual, as discussdes, decisdes e informacdes sobre o risco sao
preparadas;

Assegurar o desenvolvimento, a implementagédo e monitorizagcdo do quadro de
apetite ao risco;

Desenvolver, implementar e monitorizar as metodologias e modelos de
identificacéo, classificacao, avaliagdo e monitorizag&o dos riscos do Access Bank
Angola e colaborar na implementacdo das medidas de gestdo de risco a adoptar
pelas diferentes unidades de estrutura da instituicdo que sejam tomadoras de
riscos, incluindo pelas unidades geradoras de negdcio, e monitorizar a sua
aplicacdo, de modo a assegurar que 0S processos e mecanismos implementados
de controlo e gestao dos riscos séo adequados e eficazes;

Identificar os riscos inerentes a actividade desenvolvida, actual e prospectiva,
avaliar esses riscos e medir a exposicdo aos mesmos, através de modelos e
metodologias apropriadas. Inclui-se neste &mbito a realizagdo de testes de
esforco (Analise de Sensibilidade, Inverso, Cenarios e Padronizado).
Acompanhar, de forma adequada, tempestiva e permanente, as actividades
geradoras de risco e as inerentes exposi¢des ao risco, quantificando e avaliando
0 seu enquadramento na tolerancia ao risco aprovada, assegurando O
planeamento prospectivo das correspondentes necessidades de capital e de
liquidez em circunstancias normais e adversas;

Desenvolver, implementar e monitorizar os processos de avaliacao interna da
adequacao do capital e da liquidez (ICAAP e ILAAP) e Disciplina de Mercado bem
como coordenar a elaboracéo dos respectivos relatérios;

Apoiar na elaboracdo do planeamento das necessidades de capital e de liquidez
em cenario base e adverso bem como apoiar a elaboracdo do orcamento;
Assegurar a aplicacdo e monitorizagdo do cumprimento dos limites de tolerancia
ao risco (limites RAS) aprovados pelo 6rgado de administracdo e desenvolver e
implementar mecanismos de alerta tempestivo para situacées de desvios ou

incumprimento desses limites;
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Emitir recomendacdes baseadas nos resultados das avaliagcbes realizadas e
desenvolver um acompanhamento continuo das situacdes identificadas, com
uma periodicidade apropriada aos riscos identificados;

Analisar previamente e aconselhar os Orgédos de Administragéo e de fiscalizag&o
antes da tomada de decisdes que envolvam a assung¢éao de riscos significativos,
designadamente quando estejam em causa operacdes de valor considerado
elevado para o Access Bank Angola, aquisicOes, alienacbes, fusées ou o
lancamento de novas actividades, produtos ou servigcos, com vista a assegurar
uma oportuna e apropriada avaliagéo do impacto das mesmas no risco global do
Banco e, quando aplicavel, do Grupo Access Bank Angola PIc;

Acompanhar a implementagdo das referidas decisbes dos oOrgdos de
administracao e de fiscalizagéo;

Fornecer informacdes, analises e avaliacbes periciais pertinentes e
independentes sobre as posicdes de risco, além de emitir parecer sobre a
compatibilidade das propostas e decisdes relativas aos riscos face aos limites de
tolerancia ao risco definidos pelo Access Bank Angola;

Elaborar e apresentar aos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo relatérios
com uma periodicidade adequada, sobre questbes de gestédo de risco, incluindo
uma avaliacao do perfil global de risco e dos varios riscos materiais do Access
Bank Angola, uma sintese das principais deficiéncias detectadas nas accfes de
controlo, incluindo as que sejam imateriais quando consideradas isoladamente,
mas que possam evidenciar tendéncias de deterioracdo do sistema de gestédo do
risco, bem como a identificacdo das recomendacBes que foram (ou n&o)
seguidas;

Reportar aos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo qualquer incumprimento
ou quebra de limite (incluindo as suas causas e uma analise econdmica do custo
real de eliminar, reduzir ou compensar a posi¢cao em risco face ao possivel custo
da sua manutencéo), informando, se for caso disso, as areas em causa e
recomendando eventuais solugdes;

Reportar aos orgaos de administragcdo e de fiscalizagdo incumprimentos

relevantes das politicas e procedimentos definidos para apoiar o sistema de
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gestdo de riscos no cumprimento dos limites de tolerancia ao risco definidos,
recomendando eventuais medidas destinadas a sua correcc¢ao;

e Assegurar a preparacdo e a submissao dos reportes prudenciais, no ambito da
sua actuacao, relativos ao sistema de gestao do risco do Access Bank Angola;

e Participar no processo de aprovacdo de novos produtos e servicos, através da
realizacdo de uma avaliacdo completa dos riscos associados aos mesmos e da
analise a capacidade de gestdo desses riscos;

e Analisar previamente as operacfes com partes relacionadas, identificando e
avaliando adequadamente 0s inerentes riscos reais ou potenciais para o Access
Bank Angola;

e Elaborar, com periodicidade anual e com referéncia a 31 de Dezembro de cada
ano, um relatério, a subscrever pelo responsavel FGR, gque inclua:

e Uma avaliagédo da independéncia da fungéo, com indicagéo da existéncia de
quaisquer situacdes ou constrangimentos que a comprometam ou possam vir
a comprometer materialmente a independéncia da FGR (na existéncia destas
situacdes as mesmas sdo comunicadas, de imediato, aos Orgdos de
administracao e de fiscalizacdo, que devem analisar e documentar em acta as
suas conclusfes e as medidas determinadas para ultrapassar as situacdes
identificadas); e

e Uma descricdo de todas as deficiéncias identificadas por qualquer entidade,
interna ou externa a instituicdo, relativamente a prépria FGR, que se
mantenham em aberto, do grau de implementacdo das medidas destinadas a
sua correcgao e indicagao do prazo previsto para a sua resolugéo definitiva.

e Acompanhar a evolucdo de mercado, as alteracdes legais e regulamentares
relativas a Funcgéo e sistema de gestéo de risco, o planeamento estratégico e as
respectivas decisbes do Access Bank Angola, de modo a garantir uma
actualizacéo permanente da actuacéo da Funcéo.

Adicionalmente, incumbe a DRI a gestéo do ciclo de gestédo da continuidade de negdcio,

estando desenvolvidos diversos normativos internos que regulam esta funcéo,
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nomeadamente o Plano de Gestdo de Crise, o Plano de Comunicacdo, o Plano de

Contingéncia para Pandemias e uma Estratégia para a Recuperacéo de Instalacdes.

Auditoria Interna:

A Direccdo de Auditoria Interna tem por missdo fornecer ao Conselho de
Administracdo/Comissao Executiva andlises, avaliacdes, recomendacodes, conselhos e
informacdes objectivas sobre os controlos e o desempenho das restantes estruturas

organicas do Access Bank Angola.

Conforme a recente distribuicdo de pelouros, a DAI reporta funcionalmente a Comisséao de
Auditoria e Controlo Interno. No entanto, até a presente data, ainda ndo foram nomeados
0s membros desta comissdo, mantendo-se assim o reporte funcional ao Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal. Hierarquicamente, a DAI reporta ao Presidente do
Conselho de Administracdo. A DAI submete-se, ainda, a apreciacdo do Responséavel da

Funcéo de Auditoria Regional do Grupo, ho ambito das respectivas competéncias.
A DAl integra os seguintes departamentos:

e Departamento de Auditoria a Servigcos Centrais e Agéncias;
e Departamento de Auditoria a Sistemas de Informacao (a implementar);

e Departamento de Investigacao e Antifraude.

Embora a estrutura tenha sido aprovada, o Banco encontra-se actualmente na fase de
implementacdo dos novos departamentos/actividades na DAI, nomeadamente
Departamento de Auditoria a Sistemas de Informacdo e Departamento de Investigacéo e
Anti-fraude, incluindo o desenvolvimento dos descritivos de funcdes e os processos de

recrutamento, em conformidade com as directrizes da casa-mae.

O Departamento de Auditoria a Servicos Centrais e Agéncias tem como principais

atribuigdes:

e Assegurar o cumprimento dos principios de controlo interno estabelecidos,

nomeadamente;
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o A adequada segregacdo ou separacao de funcdes entre a autorizacdo, a
execucao, o registo, a guarda de valores e o controlo;

o Areconstituicdo por ordem cronoldgica das operacgdes realizadas;

o Ajustificacdo de toda a informacéo contabilistica através de documentos de
suporte, de forma que seja possivel chegar, através deles, aos documentos
de sintese final e destes aos documentos de origem;

o Um adequado e eficaz sistema de controlo que habilite o respectivo 6rgéo
responsavel, através de informacao fiavel e tempestiva sobre a actividade
da instituicdo, a verificar a realizacdo dos objectivos e orientacdes
estabelecidas;

e A prudente e adequada avaliacdo dos activos e responsabilidades,
nomeadamente para efeito de constituicdo de provisdes.

Verificar a adequacdo das operacOes realizadas pela instituicio e outras

disposicdes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis, as normas internas,

as orientacbes dos 0Orgaos sociais, as normas e aos usos profissionais e

deontoldgicos e outras regras relevantes para a instituicao;

Realizar followup’s das auditorias realizadas, de modo a assegurar a

implementacdo das recomendacfes efectuadas e manter um grau de

cumprimento dos procedimentos de forma permanente;

Proceder a andlise de todas as situacdes suspeitas de roubo, fraudes,

falsificacbes de documentos e afins e a elaboracdo de relatdrios das andlises

efectuadas, relatando os factos apurados;

Contribuir, em conjunto com a Direc¢cdo de Conduta e Compliance, para a

prevencao do envolvimento do Access Bank Angola em operagdes relacionadas

com o branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, desenvolvendo

em conjunto com os restantes 6rgdos, os mecanismos de deteccdo e controlo

adequados;

Executar procedimentos de auditoria a distancia, com caracter sistematico,

recorrendo a utilizacdo de técnicas e ferramentas informaticas e procedendo a

elaboracdo de relatorios periodicos, relatando as principais deficiéncias

detectadas;
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Efectuar o follow-up das determinacdes da Comissao Executiva/Conselho de
Administragdo, junto das &reas auditadas, procedendo ao respectivo reporte.

O Departamento de Investigacao e Anti-fraude tem como principais responsabilidades as

seguintes:
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Dinamizar as actividades da sua esfera de accdao com base nas orientacdes e
nas politicas superiormente definidas, nomeadamente, nas vertentes
operacionais e de crédito de auditorias a realizar as agéncias e centros de
empresas e das auditorias a realizar a servicos centrais e sistemas de
informacéo;

Proceder a constante avaliagdo do funcionamento da area e implementar as
iniciativas tendentes a continua melhoria da qualidade dos servicos prestados;
Promover o didlogo com as restantes areas do Access Bank Angola, em especial
as relacionadas com as matérias da sua intervencao;

Rever a fiabilidade e a integridade da informacao financeira e operacional,
Rever os meios utilizados para a salvaguarda dos activos do Access Bank Angola
e, se apropriado, verificar a existéncia desses activos;

Elaborar relatérios das analises efectuadas, relatando os factos apurados;
Avaliar o grau de eficiéncia e de eficacia dos controlos internos implementados
contra riscos de perdas e fraudes;

Colaborar com os auditores externos, sempre que solicitado, de forma a
transmitir, com objectividade, o funcionamento da Instituigéo;

Garantir que sao cumpridos, todos os requisitos legais exigidos pelas entidades
reguladoras da actividade e pela legislacao do Pais;

Proceder a andlise de todas as situagBes suspeitas de roubo, fraudes,
falsificacbes de documentos e afins e a elaboracdo de relatérios das analises
efectuadas, relatando os factos apurados;

Proceder a investigagbes especiais, sempre que solicitadas pelo Conselho de

Administragéo e/ou pela Comissao Executiva.
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Trimestralmente a Direccao de Auditoria Interna elabora relatérios destinados ao Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria e Controlo Interno com as
principais actividades desenvolvidas, deficiéncias detectadas, recomendacdes efectuadas

e acompanhamento das acgdes correctivas.

3.5.2. Politica de Seleccdo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros do Orgéo de

Administracéo e Fiscalizagdo e dos Titulares de Fungdes Relevantes

A politica de seleccéo e avaliacdo da adequacdo dos membros do 6rgdo de administracdo

e fiscalizac&o e dos titulares de funcdes relevantes estabelece:

e Os responsaveis pela avaliacdo de adequacao;

e Os requisitos de adequacao;

e Os procedimentos de avaliacdo da adequacéao a luz dos requisitos de adequacao;

e Asregras sobre prevencdo, comunicagao e sanacgao de situacdes de conflitos de
interesses;

e Os meios de formacao profissional disponibilizados pelo Access Bank Angola.

A Politica é directamente aplicada aos membros do érgéo de administracao e fiscalizacao,
bem como aos titulares de funcgdes relevantes do Access Bank Angola. Sendo aprovada
pela Assembleia Geral no que respeita aos membros do Conselho de Administracéo e pelo

Conselho de Administracdo no que respeita aos Titulares de Funcfdes Relevantes.

O processo de seleccao e avaliacdo de adequacao de candidatos a integrar o Conselho
de Administrag&o, quer sejam administradores com fun¢des executivas ou ndo executivas,
deve assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel e rege-se pelos seguintes

principios:

e Principio da proporcionalidade, considerando, entre outros factores, a natureza,
a dimensdo e a complexidade da actividade do Access Bank Angola e as
exigéncias e responsabilidades associadas as funcbes concretas a

desempenhar; o nivel e a natureza da experiéncia exigida a um membro do érgéo
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de administracédo e fiscalizacdo podem ser diferentes consoante exerca funcdes
de gestao ou de fiscalizacéo;

Principio da exceléncia, procurando a pré-seleccdo de pessoas com as melhores
caracteristicas pessoais, talento e atitudes profissionais face aos perfis
previamente definidos para os diferentes cargos a ocupatr,

Principios da pluralidade e comparabilidade dos candidatos, utilizando para isso
os procedimentos que assegurem que ha mais do que um candidato para cada
lugar e que os méritos destes sdo avaliados em termos absolutos e em termos
relativos;

Principio da ndo discriminacdo, assegurando que o0s candidatos ndo s&o
discriminados em raz&o do nascimento, raca, sexo, religido, opinido ou qualquer
outra circunstancia pessoal ou social ou condi¢éo distinta do cumprimento dos

requisitos de competéncia e capacidade exigiveis para o exercicio do cargo.

Desta forma a referida Politica tem como principais objectivos assegurar que:

e Os Membros do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo dispdem dos requisitos

necessarios para uma gestéo sa e prudente do Access Bank Angola, contribuindo

para o bom funcionamento do sistema financeiro e para a satisfacdo das legitimas

expectativas das diversas partes interessadas, nomeadamente dos clientes,

credores, accionistas e outras entidades;

e Os titulares de funcdes consideradas relevantes, enquanto colaboradores cujas

actividades lhes conferem uma influéncia significativa na gestdo da instituicao,

dispdem dos requisitos necessarios para uma gestdo sa e prudente do Access

Bank Angola ao reforgcar os mecanismos de governo interno existentes e contribuir

para uma eventual reducdo dos custos associados a eventuais ocorréncias com

impacto financeiro e reputacional.

A avaliacdo da adequacdo dos membros do orgao de administracdo e fiscalizacdo e

titulares de funcdes relevantes visa garantir, a todo o tempo, a observagao dos requisitos

de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade necessérios a

execucdo da sua funcdo, encontrando-se para isso alinhada com a Lei n.° 14/2021 -
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Regime Geral das Instituicbes Financeiras, o Aviso n.° 10/2021 do Banco Nacional de
Angola sobre Governacdo Corporativa e com as Orientacdes da ESMA e da EBA,
nomeadamente as orientacdes EBA/GL/2017/12 sobre a avaliacdo da adequagéo dos
membros do 6rgdo de administracdo e dos titulares de funcdes relevantes.

Na verificacdo dos potenciais conflitos de interesse tem de se assegurar que 0 sujeito
avaliado verifica o requisito da independéncia atendendo as fontes de conflito de interesses
estabelecidos na Politica de Conflitos de Interesses e qualquer circunstancia que possa

sujeitar o elemento sob avaliacdo a pressdes ou influéncias indevidas.

Por outro lado, na avaliacdo da adequacéo deve analisar-se as caracteristicas individuais
dos membros do 6rgdo, assim como a salvaguarda de condi¢cbes subjacentes ao
funcionamento do 6rgao, designadamente a diversidade de qualificacbes, competéncias,
experiéncias e vivéncias, o equilibrio entre géneros, bem como a disponibilidade do

conjunto dos membros do 6rgao de administracao e fiscalizagao.

De acordo com o artigo 59° do RGIF, cabe ao Access Bank Angola, em primeira instancia,
pelo seu Conselho de Administracdo, através das suas comissfes especificas, que
detenham tal competéncia, a responsabilidade pela avaliacdo da adequacéo dos membros
do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo ou titulares de funcbes relevantes, cuja
nomeacao corresponda a vontade da Assembleia Geral ou do préprio Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, devendo assegurar a verificacdo dessa "Adequacao”

ao longo de todo o mandato para o exercicio das inerentes funcdes.

Deste modo, a CRNA é responsavel pela conducdo do processo de avaliacdo da
adequacao de acordo com as competéncias definidas no seu Regulamento Interno. Na
data de referéncia do presente relatorio, face ao contexto actual do Access Bank Angola,
a CRNA encontra-se em fase de implementacdo, assegurando o Conselho de
Administracéo as atribuicdes da CRNA.

Com o intuito de avaliar os membros dos 6rgdos sociais a nivel individual, o Banco

estabeleceu os seguintes critérios de avaliagdo da adequagéo:

e |doneidade: A avaliacdo da idoneidade envolve garantir gue os membros cumprem

as condicbes de idoneidade profissional e pessoal para o exercicio das suas
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funcdes, conforme o artigo 62° do RGIF. A avaliacdo é baseada em critérios
objectivos, utilizando dados completos sobre as funcdes exercidas no passado,
caracteristicas comportamentais e o contexto das decisdes tomadas. A pessoa
sera considerada idénea se ndo houver provas em contrario ou motivos para
duvidas razoaveis sobre a sua idoneidade, conforme descrito nos artigos 62° n.° 3
e n.° 5 do RGIF;

e Qualificacdo Profissional e Experiéncia: A pessoa avaliada deve demonstrar
competéncias, qualificacdes ou experiéncias necessarias para o exercicio das suas
funcdes, adquiridas através de habilitacdo académica, formacdo especializada e
experiéncia profissional relevante para o cargo. A CRNA pode sugerir ac¢des de
formacao especificas quando necessario;

e Independéncia: O requisito de independéncia visa prevenir a influéncia indevida
sobre os érgaos de administracao e fiscalizacdo, promovendo o exercicio imparcial
das funcdes. A avaliagao da independéncia considera cargos exercidos no Access
Bank Angola ou em outras instituicbes financeiras, relacbes pessoais e
profissionais, envolvimento em processos judiciais, cargos simultaneos de gestao
em concorrentes, relagcdes comerciais significativas, interesses financeiros ou
obrigacdes e influéncia politica. A existéncia de conflitos de interesse ndo exclui
automaticamente a pessoa do cargo, a menos que representem um risco
significativo e ndo possam ser mitigados ou geridos conforme a Politica de Conflitos
de Interesses do Access Bank Angola,

e Disponibilidade: Os membros executivos do Conselho de Administracdo e
titulares de fungdes relevantes do Access Bank Angola devem exercer as suas
funcbes em tempo integral e em regime de exclusividade. A exclusividade ndo se
aplica a funcdes em entidades dentro do perimetro de consolidagdo do Access
Bank Angola ou do seu accionista bancério, ou em entidades com actividades nao
comerciais. Todos os membros do Conselho de Administracdo devem dispor de
tempo suficiente para desempenhar as suas fungbes. Na avaliacdo da
disponibilidade, serdo consideradas possiveis incompatibilidades conforme o

Cddigo das Sociedades Comerciais e a RGIF.
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O Banco realiza uma avaliacdo colectiva dos 6rgdos sociais de modo a verificar que estes
rednem, em termos colectivos, as competéncias e de qualificacbes profissionais
adequadas e a disponibilidade suficientes para cumprir as respectivas fungdes legais e

estatutarias em todas as &reas relevantes da sua actuacao.

O Conselho de Administracdo deve integrar, em termos colectivos, membros com
conhecimentos, competéncias e experiéncia pratica bancéria em areas relevantes para o
exercicio das correspondentes fungBes em instituicbes financeiras, nomeadamente
financas, economia, gestdo, direito, administracdo, regulamentacdo, engenharia,

tecnologia e métodos quantitativos.

No caso de membros do 6rgdo de administracao e fiscalizacao, a avaliacao individual de
cada membro (Relatério de Avaliacdo Individual) deve ser acompanhada de uma
apreciacdo colectiva do orgao (Relatério de Avaliacdo Colectiva), nos termos da matriz
produzida para esses efeitos pelo Banco Nacional de Angola considerando as devidas

adaptacoes.

Sem prejuizo do anteriormente referido, o0 Conselho Fiscal devera dispor na sua totalidade,
de membros independentes, como previsto no artigo 14° do Aviso n.° 10/2021 do Banco
Nacional de Angola, em que, pelo menos, um deles tenha um curso superior adequado ao
exercicio das suas funcdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade, devendo o
Conselho Fiscal acumular diversificadas competéncias e conhecimentos, designadamente
nas areas financeiras, contabilistica, de auditoria, organizacionais e operacionais, incluindo

tecnologias de informacédo aplicaveis a actividade bancéaria.

3.6. Gestao dos Riscos ESG

O Banco encontra-se focado na melhoria continua dos seus processos de gestao dos
riscos, progredindo na evolucdo dos mesmos e na identificacdo de riscos emergentes,
sendo que detém em curso uma iniciativa estratégica de melhoria do processo de gestéao

do risco ESG em linha com o Grupo.

Contudo, importa destacar que o Banco quantifica o risco de ESG para efeitos de ICAAP
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4. Adequacéao de Capital
4.1. Estrutura global do ICAAP

O ICAAP caracteriza-se por ser um processo holistico e continuo. Conforme demonstrado
pela figura abaixo, onde se apresentam as principais fases que constituem o mesmo e o
modo como se interligam entre si e com 0s outros processos de gestdo do Banco, €
possivel verificar que, mais do que representar uma obrigatoriedade regulamentar, o
ICAAP ¢, acima de tudo, uma ferramenta de gestdo, com base na qual o Banco permitira
alinhar a sua estratégia de negécio com o nivel de risco assumido e identificar, de modo

atempado e tempestivo, eventuais situacdes de desequilibrio da sua posicéo de capital.

Governi
Processo de desenvelvimento do ICAAP
a Proje
(Taxonomia Projs
[>] ¥
;

Figura 4 | Estrutura Global do ICAAP

O ICAAP incide sobre as contas individuais do Access Bank Angola e, como tal, esta

alinhado com o perimetro de consolidacao para fins prudenciais.

O processo deve ser efectuado, pelo menos, numa base anual, ou quando existir algum
factor que o justifigue, por indicacdo do CA. A estrutura logica do ICAAP sobre 31 de

Dezembro de 2023, designadamente no que diz respeito a relagdo entre os requisitos de
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capital de Pilar 1 e Pilar 2, € extrapolada para o horizonte temporal considerado de 1 ano,

ou seja, incluindo 2024 e tem como base de referéncia a data de 31 de Dezembro de 2023.

Nesse sentido, o exercicio de ICAAP do ABA, realizado com base no Instrutivo N.°© 10/2021

sobre o ICAAP, tem como principais objectivos:

e Suportar o processo de tomada de decisao estratégica do Banco;

e Suportar um processo eficaz de gestao de capital, assegurando a sua adequagao
face ao perfil de risco, estratégia e modelo de negdcio do Banco;

e Promover uma cultura de risco que fomente a participacéo de toda a organizacao
na gestao do capital interno, em linha com o apetite pelo risco do Banco, incluindo
nao sé os 6rgaos sociais, mas também as funcbes de controlo e as areas de
negocio;

e Garantir uma adequada identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e mitigacao dos
riscos materialmente relevantes aos quais o Banco se encontra exposto;

e Antecipar as necessidades de capital em contexto de esforco.

4.2. Fundos proprios e adequacao de capitais a 31 de Dezembro de 2023

A solidez de uma Instituicdo Financeira encontra-se dependente da relacdo entre o seu
Capital Interno e os riscos a que se encontra exposta. Por conseguinte, quanto maior for o
nivel de Capital detido pelo Access Bank Angola, maior seré a sua capacidade de absorver
as perdas actuais e futuras, sem comprometer os seus Clientes e outros credores. Neste
sentido, o ICAAP tem por objectivo avaliar a capacidade da Instituicdo em assegurar a
continuidade da actividade numa perspectiva econémica, assegurando que dispde de
Capital suficiente para suportar 0s seus riscos, absorver perdas e prosseguir com uma
estratégia sustentavel, mesmo durante um periodo prolongado de acontecimentos

adversos.

A identificacdo dos riscos materialmente relevantes encontra-se sustentada pelo processo

de determinacdo de riscos elegiveis no ICAAP, tendo resultado na consideracdo dos

- 1
L}

S

I

seguintes riscos:
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e Risco de crédito (risco de incumprimento e risco soberano);
e Risco de mercado (risco cambial);

e Risco operacional,

e Risco de taxa de juro da carteira bancaria;

e Risco de concentracdo de crédito;

e Risco reputacional;

e Risco estratégico;

Risco ambiental, social e de governo.

O Banco nao alocou capital para os riscos de liquidez, considerando que este risco devera
ser monitorizado através da quantificacdo das necessidades de liquidez do Access Bank
Angola de modo a assegurar a capacidade de cumprimento com as responsabilidades a
medida que as mesmas vao vencendo, em cenarios extremos de escassez de liquidez ou
de fuga de depdésitos, nomeadamente ao nivel do exercicio do ILAAP. Deve-se salientar
também gue os eventos com impacto em liquidez podem suceder independentemente do

nivel de capital e colocar em causa a continuidade do negécio de uma entidade financeira.

Numa visdo regulamentar, a metodologia de quantificacdo do capital é definida pelo

Regulador e € uniformizada para todas as instituicdes financeiras.

Numa visdo econémica, a metodologia de quantificacdo do capital € definida por cada
instituicdo financeira tendo em consideracado a sua visao interna do capital disponivel para
cobrir os riscos aos quais 0 Banco esta ou poderd vir a estar exposto, numa perspectiva

de continuidade do negdcio.

Para o exercicio de 31 de Dezembro de 2023 foi considerado que a viséo interna de capital
(.,e. a sua capacidade de absorcdo de risco) corresponde aos fundos proprios
regulamentares, determinados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente com o Aviso N.° 08/2021 do Banco Nacional de Angola, corrigidos pelas
imobiliza¢des incorporeas liquidas das amortizacdes e pelo excesso de perda esperada

(IRB) face a imparidade e conclui-se, que os instrumentos constituintes dos fundos préprios
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principais e complementares do Access Bank Angola sédo estaveis, adequados e

suficientes para fazer face a perdas nao esperadas.

Importa referir que é analisada a adequacao de capital nas perspectivas regulamentar e
econdmica tendo por base a posicéo contabilistica do Banco a data de referéncia de 31 de

Dezembro de 2023, tendo também em consideracdo o Orcamento para 2024.

Neste contexto, 0 mapa seguinte apresenta o0s requisitos de capital e respectivos racios
regulamentares, 0s quais sdo apurados para os riscos de Pilar 1 e, adicionalmente, as
necessidades de capital na perspectiva do ICAAP para todos os riscos considerados

materialmente relevantes para o Banco:

Necessidades de Capital na
Requ|5|tos de FP de Pilar 1 )
Descricao Perspectiva do ICAAP
__

1 Risco De Crédito 4 915 888 4148 790 5 345 223 4 079 632

2 Risco De Mercado 107 616 152 944 539 162 178 101

3 Risco Operacional 1920 727 1583 638 1920 727 1583638

4 Grandes Riscos 6 337 141 0 6 337 141 0
Subtotal De Activos Ponderados

5 ] ) 13281371 5885 371 14 142 252 5841371
Pelo Risco (RWAs De Pilar 1)

6 Risco de Concentracao 0 106 603

7 Risco Soberano 320 316 69 168

8 Outros Elementos 107079 155 645
Risco De Taxa De Juro Da

6 ] . 837 429 2 007 854
Carteira Bancéria

7 Reputacional 0 123 024
Risco Ambiental, Social E De

8 324 062 61728
Governo (ESG)
Risco Estratégico 486 093 246 049
(Outros Riscos De Pilar 2) 0 0
Subtotal De Riscos De Pilar 2

10 ] 2074979 2770061
(RWAs De Pilar 2)
Efeitos De Diversificagdo (Se

11 ) 0% 0%
Aplicavel)

12 RP2 De ICAAP (%) 9,77% 3,71%

Reservas Macroprudenciais De
13 2,50% 2,50%
ICAAP (%)
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14 Margem De TE De ICAAP (%) 7,99% 1,00%
Tabela 3 | Mapa IV.A.1- Necessidades de Capital por Risco

4.3. Composicao dos fundos proprios principais e adicionais de tier 1 e tier 2

Os fundos proéprios regulamentares sdo apurados de acordo com o Aviso n.° 08/2021,
dividindo-se em fundos proprios de nivel 1 (tier 1) e os fundos préprios de nivel 2 (tier 2).
O tier 1 compreende os fundos proéprios principais de nivel 1 (common equity tier 1) e 0s

fundos proprios adicionais de nivel 1.
Por sua vez, os fundos proprios principais de nivel 1 inclui:

e O capital realizado, os prémios de emissao, as reservas e 0s resultados retidos
com deducéo de dividendos previsiveis, e 0s interesses que nao controlam;

e As deducles relacionadas com as accdes proprias e o crédito concedido para
financiar a aquisicdo de acc¢des do Banco, a insuficiéncia de imparidades face a
perdas esperadas apuradas para as exposicées cujos requisitos de capital para
risco de crédito sejam calculados de acordo com a metodologia IRB, goodwill e
outros activos intangiveis, e 0s ajustamentos de valor adicionais necessarios pela
aplicacao dos requisitos de avaliacdo prudente a todos os activos avaliados ao justo

valor.
Os fundos proéprios adicionais de nivel 1 englobam:

e As accles preferenciais e instrumentos hibridos que cumpram as condi¢cbes de
emissao estabelecidas no Regulamento;

e Os interesses que nao controlam referentes aos requisitos minimos de fundos
proprios adicionais de nivel 1 das instituicdes para as quais o Banco ndo detenha

a totalidade da participagao.

Os fundos proéprios de nivel 2 integram a divida subordinada nas condicfes estabelecidas

pelo Regulamento e os interesses que ndo controlam referentes aos requisitos minimos
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de fundos proprios totais das instituicbes para as quais o Banco ndo detenha a totalidade

da participacao.

Os principais agregados dos fundos proprios individuais com referéncia a 31 de Dezembro

de 2023, sdo apresentados na tabela seguinte:

I N R

1 Fundos Proprios Principais de Nivel 1 (CET1) 32 060 292 31749 851
2 Fundos Proprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) 0 0
3 Fundos Proprios de Nivel 2 (T2) 0 0
4 Fundos Préprios Regulamentares 32 060 292 31749 851
5 Capital de ICAAP total (capital interno) 26 857 923 33 695 415

Tabela 4 | Mapa IV. B1. - Fundos Proprios

Face ao periodo homélogo, verificou-se que os Fundos Proprios Regulamentares
registaram uma reducao de 310 441 mil Kwanzas e o Capital Interno um aumento de 6 837

mil Kwanzas.

O capital interno disponivel € de elevada qualidade sendo constituido totalmente por CET1,
0 que confere uma maior robustez as reservas de capital detidas pelo ABA para suportar

perdas.

4.4. Récio de ICAAP

Para o calculo do racio de ICAAP, o Banco considera no numerador o valor do capital
interno e no denominador o montante total de activos ponderados pelo risco (RWAS)

apurados no ICAAP.

Os racios dos principais agregados dos fundos proprios individuais com referéncia a 31 de

Dezembro de 2023, sdo apresentados na tabela seguinte:

¥ 'Y
-_":'“;T"' T 5 o
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Requisito
minimo de ; ;
Descricao ; Cenario Cenério de
capital
; base esforco
(Pilar 1)

Racio De Fundos Proprios
61,47% 43,16%
Principais de Nivel 1 4,50%
Ré&cio De Fundos Préprios de Nivel
2 61,47% 43,16%
1 6,00%
Racio de Fundos  Proprios
3 61,47% 43,16%
Regulamentares 8,00%
4  Récio de ICAAP 39,05% 31,30% 16,00% 34,92% 22,77%
5 Requisitos de Pilar 2 (%) n.a. 3,50%
6 Requisito Combinado de Reservas n.a. 2,50%
6.1 Reserva de Conservagéo n.a. 2,50%
6.2 Reserva Contra Ciclica n.a. 0,00%

Reserva Para Instituicbes de
6.3 L n.a. 0,00%
Importancia Sistémica

7  Orientacdes de Pilar 2 (%) n.a. 1,00%
Tabela 5 | Mapa IV.B.2 Racios de Solvabilidade

A data de 31 de Dezembro de 2023, o0 ABA apresenta um nivel de capital interno adequado
ao seu Perfil de Risco, ha medida em que o capital disponivel & superior ao capital interno
necessario para cobertura dos riscos materialmente relevantes, em qualquer um dos
cenarios analisados (incluindo o cenario adverso sem contabilizacdo do efeito de
diversificacao).

Adicionalmente, realca-se que o Access Bank cumpre com todos os requisitos de capital

exigidos pelo Supervisor em qualquer um dos cenarios.

4.5. Récio de Alavancagem

O Banco divulga com uma periodicidade trimestral as informagdes relativas ao racio de
alavancagem com base na definicdo deste indicador por parte do supervisor, de acordo
com o Instrutivo n.° 20/2021 do BNA. Em detalhe, o apuramento dos racios de
alavancagem é realizado com base nos niveis de fundos proprios de nivel 1 estabelecidos

regulamentarmente e na medida de exposicdo total (considerando ou nao reservas

3 'i\l,
-_":'1"' T b o T
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obrigatorias). Salienta-se que o BNA desenvolveu um requisito minimo para este racio
com o proposito de limitar o crescimento excessivo do balanco em relacdo ao capital
disponivel. O requisito minimo obrigatorio imposto pelo BNA, no Aviso n.° 08/21,

corresponde a 3%.

O racio de alavancagem esta incluido no Quadro de Apetite de Risco do Banco, como
parte do seu compromisso de preservar racios de capital robustos e adequados ao risco
a que esté exposto. A monitorizagdo e comunicacao permanentes deste indicador visam
garantir que qualquer alteracdo significativa nas rubricas que integram este racio seja
atempadamente analisada e comunicada internamente de modo a evitar que os limites
oOptimos de risco sejam ultrapassados. Em caso de ultrapassagem dos limites
internamente definidos, esta situacdo despoletard o desenvolvimento de um plano de
accado com base na sua origem e criticidade, com vista a reposi¢ao do indicador nos niveis
optimos de risco definidos na Declaracdo de Apeténcia pelo Risco (RAS).

Os valores do racio de alavancagem individual do Banco sdo apresentados no mapa

abaixo:
1 Racio de Alavancagem Considerando Reservas Obrigatérias 20,73%
Racio de Alavancagem Desconsiderando Reservas
2 o 22,70%
Obrigatorias
3 Fundos Proprios De Nivel 1 31749 851
4 Total De Exposi¢ao 157 421 070
5 Total De Activos 156 237 181
6 Total Extrapatrimoniais (excluindo Derivados) 1183 889
7 Total Extrapatrimoniais (Derivados) 0
8 Total De Exclusdes A Aplicar A Exposicao 4239533
Activos Deduzidos No Célculo Dos Fundos Préprios De Nivel
9 4239 533
1
10 Posic¢bes Intragrupo 0

1 Partes G‘arantidas Das Posi¢cdes Em Risco Decorrentes De 0
Crédito A Exportacao

12 Posicdes Sobre Entidades Do Sector Publico Elegiveis 0

13 Reservas Obrigatdrias 13 289 450

Tabela 6 Mapa | IV.C.1 Réacio de Alavancagem
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Assim, com referéncia a 31 de Dezembro de 2023, o Banco apresenta um Racio de

Alavancagem de 20,73%, acima do limite regulamentar de 3%. Deste modo, o Banco néao

apresenta um risco de alavancagem excessiva.

5. Risco de Crédito

5.1. Definicéo e Estratégia de Gestdo de Risco

O risco de crédito consiste no risco proveniente do incumprimento dos compromissos

financeiros contratualmente estabelecidos, por parte de um mutuario ou de uma

contraparte nas operacoes do Banco.

Na tabela seguinte sdo apresentados os sub-riscos associados ao Risco de Crédito.

Sub-risco

Descricao

Risco de
incumprimento

Risco de pais

Risco de
contraparte
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O risco de incumprimento resulta da
possibilidade de ocorréncia de perdas
financeiras (incluindo perdas com
eventuais coberturas financeiras)
decorrentes do incumprimento do
cliente relativamente aos empréstimos
concedidos pelo Banco.

O risco de pais engloba o risco de a
contraparte, residente ou a operar
noutro pais, ndo cumprir com as suas
obrigacdes devido ao ambiente politico
e econdmico desse pais, 0 que se pode
traduzir, por exemplo, na incapacidade
de transferéncia de fundos.

O risco da contraparte de uma
transaccéao (derivado, repo, reverse
repo, swap, etc.) ndo conseguir cumprir
com as suas obrigacdes contratuais
antes do final do periodo acordado.
Ocorre uma perda econémica se a
operacéo (ou carteira de operacdes)
com a contraparte tem um valor

'\_).

Material
Scope
(S/N)
Carteira de
Crédito
S Carteira de

Aplicacbes e
Disponibilidades

'Y
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Material
(S/N)

Sub-risco Descricao

econdémico positivo no momento do
incumprimento.

Risco decorrente da exposicao a divida Titulos de
Risco soberana angolana, incluindo o risco S Divida
Soberano associado ao downgrade de rating ou Soberana

eventos de default. Angolana

Tabela 7 | Sub-riscos de risco de crédito

A concessao de crédito constitui um dos principais factores de exposicao ao risco por parte
do Access Bank Angola, por conseguinte, a sua gestao impde a adopc¢éo de um adequado
contexto que permita atingir a eficiéncia desejada. Nesse sentido, a Comissdo Executiva

do Access Bank Angola estabeleceu as seguintes linhas de orientacao:

e Adopcéo de principios éticos e de um cédigo de conduta a respeitar integralmente
por todos os intervenientes no processo de concesséao de crédito;

e Segregacao de funcdes ao longo de todo o processo de crédito e a definicdo clara
de objectivos, politicas e estratégias, que deverdo ser periodicamente revistas e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo e/ou Comissédo Executiva;

¢ Definicdo de um adequado modelo de gestédo do risco de crédito. A relevancia do
risco de crédito na actividade do Banco impde a existéncia de um sistema de gestao
de risco de crédito eficaz com o objectivo de assegurar um desempenho eficiente
e rentdvel da sua actividade, no médio e longo prazo, assegurando assim a

continuidade do negadcio e a propria sobrevivéncia da instituicao.

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de decisdo
de crédito. Assim, 0 processo de decisdo de operacdes da carteira de crédito baseia-se
num conjunto de politicas definidas pela Administracdo e sé&o aplicadas no ambito das
competéncias do Conselho de Crédito. As decisdes de crédito dependem das informacdes
de risco e do cumprimento de diversas regras sobre a capacidade financeira e o

comportamento dos proponentes, encontrando-se formalizados no Regulamento e Politica
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de Crédito e nas Normas de Concessao de Crédito, onde também se estabelece a

delegacédo de competéncias.

A gestdo de risco de crédito no Access Bank Angola assenta no acompanhamento
sistematico da carteira de crédito, onde se avalia se os factores de risco se mantém

consistentes com a estratégia definida.

No ambito do acompanhamento da carteira de crédito, a Direc¢do de Riscos monitoriza
mensalmente a carteira de crédito em situacdo irregular, avaliando igualmente a

concentracdo de crédito.

5.2. Processos e Estrutura de Gestdo do Risco

A DRI é responsavel por desenvolver e apresentar propostas com vista a definicdo de
politicas e de orientacfes necessarias a gestédo e controlo globais do risco e por garantir
que 0s riscos a que o Banco esta exposto sao identificados, avaliados, acompanhados e
controlados adequadamente.

O Banco avalia o risco de crédito por meio de modelos de imparidade alinhados com o
modelo IFRS9, que considera que a perda deve ser reconhecida ou como ECL a 12 meses,
ou como ECL lifetime. A ECL a 12 meses trata-se do valor actual das perdas de crédito
esperadas para o periodo de 12 meses apos a data de reporte e a ECL lifetime trata-se do
valor actual das perdas de crédito esperadas até a data de maturidade esperada do
instrumento financeiro. O Banco reconhece imparidade para perdas de crédito esperadas

(“ECLSs”) para os seguintes instrumentos financeiros:

e Investimentos ao custo amortizado: As perdas por imparidade em Investimentos ao
custo amortizado reduzem o valor de balanco destes activos financeiros;

e Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral: As
perdas por imparidade em instrumentos de divida ao justo valor através de outro

rendimento integral sédo reconhecidas em resultados;
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e Garantias financeiras: As perdas por imparidade associadas a compromissos de
crédito e a garantias financeiras prestadas sao reconhecidas no passivo.

A determinacéo da ECL a aplicar depende da alocacdo do contracto a um de trés estados
(stages) de acordo com o “Three stage model” (IFRS 9 5.5.3-5). No momento inicial de
reconhecimento, cada contracto é alocado ao stage 1 (IFRS 9 5.5.5) (com excepc¢ao de
contractos Adquiridos ou Originados com Evidéncia Objectiva de Perda: Purchased or
Originated Credit Impaired — POCI). Para cada uma das datas de reporte posteriores, é
necessario realizar uma analise a variacdo do risco de ocorréncia de default desde essa

data até a maturidade esperada do contracto (IFRS 9 5.5.9).

A evidéncia objectiva da perda refere-se a eventos que possam ser dados observaveis que
ocorrem ou sdo recolhidos pela Banco relativos a eventos de perda, no modelo de

imparidade do Access Bank Angola séo considerados os seguintes:

e Evidente dificuldade financeira do mutuario;

e EXxisténcia de operacdes de crédito em situacdo de contencioso nos ultimos cinco
anos;

e Existéncia de cheques devolvidos no sistema financeiro de acordo com a
informacao disponivel na Central de Informacgao e Risco de Crédito (“CIRC”);

e Existéncia de descobertos ndo autorizados ou descobertos autorizados utilizados
acima do limite formalmente contratualizado;

e Existéncia de operacdes de crédito renovaveis utilizadas de forma permanente em
pelo menos, 95% do limite inicialmente contratualizado nos dltimos doze meses;

e Conhecimento da existéncia de dividas fiscais e/ou a seguranca social;

e Existéncia de situacfes de desemprego ou doenca prolongada no caso de clientes
particulares;

e EXxisténcia de penhoras das contas bancarias;

e Cliente com expectativa de faléncia ou objecto de processo de
recuperacéo/reorganizacéao financeira e/ou operacional;

e Desaparecimento ou quebra significativa de um mercado relevante para o

mutuario;
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e Mora no pagamento de juros ou capital;

e Existéncia de operacdes de crédito com atrasos nos pagamentos superiores a trinta
dias junto do Banco;

e EXxisténcia de operacdes de crédito no sistema financeiro com atraso superior a 90
dias, capital e juros abatidos e/ou em situacéo de contencioso, que represente mais
de 2% das responsabilidades do cliente junto do sistema financeiro, de acordo com
a informacao disponivel na CIRC;

e EXxisténcia de pelo menos, uma operacéao de crédito reestruturada por dificuldades
financeiras nos ultimos doze meses ou com perspectiva/ pedido de reestruturacéo
de crédito;

e EXxisténcia de fraudes cometidas pelos clientes, com base na informacéo que € do
conhecimento do Banco;

e [EXxisténcia de litigios entre o Banco e o cliente;

e EXxisténcia de efeitos protestados/nédo cobrados.

Neste enquadramento, o Banco determina as perdas de crédito esperadas de cada
operacdo em funcdo da deterioracdo do risco de crédito verificada desde o seu

reconhecimento inicial.
Para este efeito, as operacdes sao classificadas num dos seguintes stages:

o Stage 1: sdo classificadas neste stage as operacdes em que ndo se verifiguem
um aumento significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial.
As perdas por imparidade associadas a operacgOes classificadas neste stage
correspondem a perda de crédito esperada resultante de um potencial evento de
perda que ocorre nos 12 meses subsequentes a data de célculo (ECL a 12
meses);

o Stage 2: sao classificadas neste stage as operacées em que se verifica um
aumento significativo do risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, mas
gue ndo estdo em situacdo de incumprimento. As perdas por imparidade
associadas a operacdes neste stage correspondem ao valor actual de todas as

perdas de crédito esperadas ao longo da vida atil do contracto (ECL lifetime);
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o Stage 3: séo classificadas neste stage as operagdes em situacdo de
incumprimento. As perdas por imparidade associadas a operacdes neste stage
correspondem a perda de crédito esperada resultante da diferenca entre o
montante em divida e o valor actual dos fluxos de caixa que se estimam recuperar

da exposicao (ECL “lifetime”).

O Banco, para a estimacédo das perdas por imparidade, considera duas tipologias de

analise:

e Andlise individual: A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos
individuais € determinada através de uma analise da exposicao total de crédito caso
a caso. Para cada crédito considerado individualmente significativo, o Banco avalia,
em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade. O
Banco considera como exposi¢cOes individualmente significativas quando o
montante seja igual ou superior a 0,1% e 0,5% dos fundos proprios regulamentares
da instituicdo, para os clientes com e sem indicios de imparidade, respectivamente.
Para os restantes segmentos da carteira de crédito, o Banco efectua uma andlise
colectiva para apuramento das perdas por imparidade.

e Analise Colectiva: Os clientes ndo significativos sao incluidos em segmentos
homogéneos com risco de crédito semelhante, tendo em conta o modelo de gestédo
do Banco, e sujeitos a determinacédo de imparidade em base colectiva. Para efeitos
de determinacdo das perdas por imparidade para créditos analisados em base
colectiva, como referido anteriormente, e de acordo com o0s requisitos
regulamentares presentes no artigo 8.° do Instrutivo 5/2016 de 08 de Agosto, sobre
perdas por imparidade para a carteira de crédito, as exposicbes devem ser
agrupadas por segmentos homogéneos tendo em conta a qualidade dos seus
activos/caracteristicas de risco de crédito. Este requisito € detalhado em termos
regulamentares na Parte 1 do Anexo IV do mesmo Instrutivo, através da definicéo,
entre outros, dos seguintes factores: Tipo de cliente; Tipo de instrumento; Tipo de

colateral; Industria.
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Desta forma, pretende-se assegurar que para efeitos de analise destas exposi¢cdes
e determinacdo dos parametros de risco (PD e LGD), as mesmas apresentam
caracteristicas de risco semelhantes.

N&o obstante, € importante neste exercicio de segmentacao atender também a
necessidade de existir materialidade estatistica para cada segmento (por forma a
permitir estimar o respectivo perfil de risco) e a relevancia ou adequacéo desta
segmentacao aos diversos processos relativos a gestéo do risco de crédito no
Banco. Com base na segmentacéo definida, sdo determinados os parametros de
risco que permitam quantificar a perda esperada, nomeadamente, a probabilidade
de a operacdao/cliente entrar em default (PD) e as perdas estimadas para essa

operacao/cliente apés default (LGD).

As perdas por imparidade séo calculadas através da diferenca entre o valor actual dos
fluxos de caixa futuros esperados descontados a taxa de juro efectiva original de cada
contracto e o valor contabilistico de cada crédito, sendo as perdas registadas por
contrapartida de resultados. O valor contabilistico dos créditos com imparidade, é

apresentado no balanco liquido das perdas por imparidade.

Para os créditos com uma taxa de juro variavel, a taxa de desconto utilizada corresponde
a taxa de juro efectiva aplicavel no periodo em que foi calculada a imparidade. O calculo
do valor actual dos fluxos de caixa futuros esperados de um crédito garantido, reflecte os
fluxos de caixa que possam resultar da recuperagdo através da venda do colateral
hipotecario, deduzido dos custos (comissdes de venda e custos judiciais) inerentes a

venda.

Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos na IFRS 9 relativos a ponderacéo a atribuir a
cada um dos cenarios de projeccbes financeiras, o Banco utiliza os seguintes
ponderadores associados aos cenarios: i) um cenario base que corresponde ao
desenvolvimento econdmico prudente (70%); ii) um cenério favoravel que corresponde a
um crescimento econdmico optimista (10%); e, iii) um cenério adverso (20%) que inclui um
aumento nas taxas de inflagdo. Estes ponderadores associados aos cenarios encontram-
se definidos na Directiva n.° 13/DSB/DR0O/2019, de 27 de Dezembro, publicada pelo BNA.
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Adicionalmente, de forma a reduzir o risco de crédito, o Banco considera garantias que

cumpram as seguintes caracteristicas:

Serem incondicionais na protec¢do ao risco oferecido e terem o0 seu conteudo

definido de forma inequivoca;

Serem objecto de contracto ou de outro documento escrito ndo cancelavel por
iniciativa do garante enquanto subsistir a posicdo ou situacdo objecto de

cobertura;

Concederem o direito de reclamar junto do garante ou dispor dos activos
recebidos em garantia em caso de incumprimento, sem necessidade de accionar

em primeiro lugar o devedor directo;

Serem expressas e juridicamente vinculativas face ao garante em todos os

ordenamentos juridicos relevantes;

Serem executaveis, considerando na sua execucao, eventuais efeitos inibidores
devido a limitacBes a exportacdo de capitais, quando sedeadas noutro pais ou

territério;

Oferecerem proteccao directa relativamente aos riscos da posicdo ou situacao

coberta, designadamente o risco de crédito, e;

Terem um prazo de validade néo inferior ao da posicdo ou situacao coberta que

sdo aceites no ambito do seu processo de crédito.

Por fim, os principais responsaveis pelo modelo de imparidade sao:

o O Conselho de Administracdo delega na Comissdo Executiva a aprovacédo do
modelo de imparidade desenvolvido pelo Banco, em todas as suas dimensfes
(processo, metodologia e pressupostos, governo interno e dados e sistemas de
informacao).

o O Direcgao de Riscos tem a responsabilidade de desenvolver o modelo, tendo
subjacente a qualidade da informagé&o proveniente das bases de dados do Banco
e as especificidades da sua carteira de activos financeiros, bem como submeté-lo
para aprovacao da Comisséo Executiva. Esta Direccéao € também responsavel por

documentar e monitorizar de forma regular o modelo, efectuando os respectivos
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exercicios de back-testing, de forma a identificar eventuais ajustes necessarios e
devera pelo menos anualmente rever toda a metodologia e pressupostos.

O Direccao de Tecnologias e Informéatica € responsavel pela implementacéo e
formalizacdo dos procedimentos e actividades de extraccdo da informacgédo dos
sistemas operacionais e respectiva alimentacdo nas bases de dados do banco.
Desta forma, deve igualmente implementar procedimentos de avaliagao
recorrente sobre a qualidade da informacdo, nomeadamente no que respeita a
coeréncia l6gica dos dados e da sua estabilidade em termos histéricos. E também
da sua responsabilidade, a implementacdo dos modelos nos sistemas de IT do
Banco de forma a assegurar a sua utilizagéo regular.

Para além das actividades de acompanhamento e validacdo do modelo
desenvolvidas pelo DRI, a Direccdo de Auditoria Interna é responsavel por
efectuar uma validacdo independente, ou seja, realizar uma validagcdo dos
resultados do modelo, bem como dos procedimentos efectuados, no sentido de
assegurar que tudo o que é apresentado no presente documento € cumprido na

integra.

5.3. Risco de Crédito nos Testes de Esforco

O Banco realiza testes de esforco de forma regular com o objectivo de identificar

factores de risco adicionais e assegurar que a actual exposicdo ao risco de crédito

permanece em conformidade com a tolerancia ao risco da instituicdo. Os testes de

esfor¢co consideram cenarios com incidéncia no risco de crédito, que contemplem

alteracdes de dimenséo razoavel, mas ainda assim extraordinaria, face ao perfil de

risco do Banco e ao contexto macroecondmico esperado. O ABA realiza testes de

esforco no ambito do ICAAP, os quais pretendem apurar os requisitos de capital

necessarios, tendo em consideracéo a aplicacdo de choques num cenario adverso. A

metodologia utilizada para o calculo dos requisitos de risco de crédito em cenario

adverso considera os resultados dos testes de esfor¢o padronizados cujo detalhe é

apresentado em seguida:
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Aumento do incumprimento do  Agravamento de stage de Posicéo original
crédito por parte do imparidade: 10% dos RWAs
sector privado Empresas e montantes em stage 1 Imparidade acumulada
Retalho) transitam para stage 2 e 15% Resultado liquido
dos montantes stage Racio de exposi¢des nédo
Risco de Crédito ) ) o
transitam para stage 3 produtivas sobre crédito total

Tabela 8 | Testes para o Risco de Crédito no &mbito do exercicio de testes de esforco

5.4. Ambito de Aplicacéo, Definicbes e Metodologia

O Aviso N.° 08/2021 veio introduzir alteracBes no processo de calculo dos requisitos de
fundos proprios para o Risco de Crédito. De seguida sdo demonstrados 0s passos e
respectivas definicbes, segundo o Aviso N.° 08/2021 do BNA, da Metodologia de Calculo

dos Requisitos de Fundos Proprios para o Risco de Crédito:

o Posicdo em Risco Original:

o O valor da posicéo em risco original corresponde ao valor inscrito no balanco,
segundo o RGIF, e é calculado para todas as classes de risco

o Para as posicdes extrapatrimoniais, a posicdo em risco consiste no valor
resultante do seu valor nocional pelo respectivo ponderador, dependente do
nivel de risco.

o Correccdes de valor: Incorpora o valor das imparidades associadas as posi¢cées
em risco assumidas pelo Banco.

o Posicdo em Risco Original, liquida de correc¢des de valor: Corresponde ao valor
da posicao em risco original, liquida de imparidades.

o Técnicas de Reducéo de Risco de Crédito: Nas técnicas de reducao de risco de
crédito alocam-se as frac¢cfes da posicdo em risco que se encontram garantidas
por proteccdes reais ou pessoais de crédito, aplicando ponderadores proprios das
garantias.

o Posicdo em Risco Liquida: Corresponde ao valor da posi¢do liquida apos a

consideracao das técnicas de reducéo de risco de crédito.
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o Decomposigéo do valor da Posigdo em risco totalmente ajustado de elementos
extrapatrimoniais por factores de conversdo: Mapeamento dos valores
extrapatrimoniais qualificando-os as respectivas deducfes consoante o nivel de
risco atribuido.

o Valor da Posi¢cdo em Risco: O valor da posicdo em risco ap6s deducbes aos
valores dos elementos extrapatrimoniais.

o Montante da Posi¢do Ponderada pelo Risco: Valor da posi¢cdo em risco quando
aplicados os ponderadores atribuidos consoante o nivel de risco.

o Requisitos de Fundos Proprios: Corresponde ao valor de requisitos de fundos
préprios de crédito que € calculado multiplicando o montante da posicao

ponderado pelo risco por 8%.

A introducédo do Aviso N.° 08/2021 levou, adicionalmente, a alteracées nos critérios de

identificacdo das classes de risco e nos ponderadores a aplicar:
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Classe de

Risco

' Entidades
Publicas

Organizacbes

Instituicdes

Empresas

Carteira de
Retalho

' Obrigacdes

Hipotecérias

ou
Obrigacdes
sobre o Sector

Publico
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" natureza de

Descricao

AdministragGes Centrais

" Outras Administracdes

Entidades do Sector Publico

Organizacdes Internacionais

Bancos Multilaterais de

Desenvolvimento

Entidades de direito com a
Instituicbes
termos e

Financeiras nos

condi¢des previstas no RGIF

. Entidades de direito privado, .

residentes ou néo residentes que

exergam actividade néo

financeira ou seguradora

Inclui posicdes de risco sobre
pessoas singulares ou PMEs,
cujo valor ndo exceda os 700 M
AKZ

Obrigacdes garantidas por
hipotecas e obrigacbes
garantidas por administracfes

centrais e outras administracdes

access

Ponderadores

"« 0% - posicdes em risco em MN sobre a administragdo central de

Angola e BNA;
* 0% a 150% - posi¢cdes em risco de outras administragfes centrais,
consoante o grau de risco;

* 100% - restantes posicdes.

"+ 0% - posicBes em risco sobre organizacdes internacionais e

bancos multilaterais de desenvolvimento;
* Ponderador Classe de Risco “Instituigées” ou “Empresas” -

restantes posicoes.

"+ 20% a 150% - posices em risco sobre instituicdes, consoante o

grau de risco;

* 100% - caso nao exista avaliagdo por uma agéncia de notagédo
externa

» 20% - caso nao exista avaliacdo e o prazo de vencimento inferior

a 3 meses.

* 0% a 150% - posi¢des em risco, consoante o grau de risco;
* 100% - caso nao exista avaliagcdo por uma agéncia de notacédo

externa.

'« 75% - posicdes em risco sobre a carteira de retalho.

' 10% a 100% - obrigacdes hipotecarias ou obrigacdes sobre o

sector publico, consoante o grau de risco;

20% a 150% - restantes posi¢cdes, com base no ponderador

atribuido as posi¢fes ndo garantidas e ndo subordinadas sobre a

entidade emitente.
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0% - para os valores de caixa e elementos equivalentes;
' Restantes exposicdes de
. . 20% - para valores & cobranga;
Outros balanco e extrapatrimoniais
Elementos devem ser incorporadas nesta 100% - a accdes, outras participacdes de capital e as
classe de risco.
imobiliza¢des corporeas.

Tabela 9 | Classes de Riscos e ponderadores
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5.5. Resultados do Risco de Crédito

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2023 a exposicado ao risco de crédito sobre clientes situou-se conforme as tabelas
abaixo:

0~ 0+ ] e I 0® |

Caugoes Financeiras Ou Imobiliarias E

Posicao em Risco Original Imparidade Acumulada Garantias Financeiras Recebidas (Antes De

Classes De Risco Abates Parciais Haircuts) Sobre as Exposigoes

Acumulados

Total de Exposi¢oes | Exposigoes Vencidas | Total De Exposigées | Exposicoes Vencidas Total De Exposi¢coes | Exposicdes Vencidas

Elementos do

1 ) 126 029 121 1975728 3196 768 819 064 0,00 15 007 058 722 489
activo
Administracfes

2 ] 68 650 101 0 427 566 0 0 0 0
Centrais
Qutras

3 0 0 0 0 0 0 0

Administrac6es

Entidades do
4 ] 0 0 0 0 0 0 0
Sector Publico

5  Organizagbes 0 0 0 0 0 0 0
6  InstituicBes 31434734 0 64 0 0 0 0
7  Empresas 9932942 741 498 1598 039 536 969 0 1928 276 10 500
8  Carteira Retalho 1206 478 199 738 367 640 177 453 0 26 446 0



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO access
[ . R O R

Caugoes Financeiras Ou Imobiliarias E

Posi¢cdo em Risco Original Imparidade Acumulada Garantias Financeiras Recebidas (Antes De

Classes De Risco Abates Parciais Haircuts) Sobre as Exposicdes

Acumulados

Total de Exposi¢oes | Exposigoes Vencidas | Total De Exposigées | Exposicoes Vencidas Total De Exposicoes | Exposicoes Vencidas

Posi¢fes de Risco

9  Garantidas Por 14 266 984 1034 492 803 459 104 642 0 13 052 336 711989
Bens Imoveis
Obrigacdes

10 Hipotecarias Ou 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes Do
Sector Publico

11  Outros Elementos 537 881 0 0 0 0 0 0

Elementos
12 ] o 17 522 292 28 004 18 263 5413 0,00 2 303 989 0
Extrapatrimoniais

Administracfes
13 ] 0 0 0 0 0 0
Centrais

Outras
14 o 0 0 0 0 0 0
Administrac6es

Entidades do
15 _ 0 0 0 0 0 0
Sector Publico

16  Organizacdes 0 0 0 0 0 0
17  InstituicBes 17 438 0 0 0 0 0

18  Empresas 4744 641 1004 12431 13 1592 000 0
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DE MERCADO access
[ . R O R

Caugoes Financeiras Ou Imobiliarias E
Posi¢cdo em Risco Original Imparidade Acumulada Garantias Financeiras Recebidas (Antes De
Classes De Risco Abates Parciais Haircuts) Sobre as Exposi¢des

Acumulados

Total de Exposi¢oes | Exposigoes Vencidas | Total De Exposigées | Exposicoes Vencidas Total De Exposicoes | Exposicoes Vencidas

19 Carteira Retalho 226 118 27 000 5412 5 400 0 0
Posi¢fes de Risco

20 Garantidas Por 12 534 095 0 421 0 711 989 0
Bens Imoveis
Obrigacdes

51 Hipotecarias Ou 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes Do
Sector Publico

22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0

23 Total 143 551 413 2003732 3215031 824 477 0,00 17 311 046 722 489

Tabela 10 | Mapa V.1- Total de Exposi¢des Vencidas por Classe de Risco
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Com referéncia a 31 de Dezembro de 2023 apresenta-se de seguida a posicdo em risco original por prazo de maturidade para os

elementos do activo sujeitos ao risco de crédito:

Valor liquido de exposi¢ao

Classes de Risco Prazo de
>1 ano £ 5 anos >5 anos vencimento nao

estabelecido

1 Administragbes Centrais 0 10 432 832 0 0 57 789 704 68 222 535
2 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0

3 Entidades do Sector PUblico 0 0 0 0 0 0

4 OrganizagGes 0 0 0 0 0 0

5 Instituicbes 2498 -40 971 0 7 147 31 465 996 31434 670
6 Empresas 572 380 4314 468 884 845 2563211 0 8 334 903
7 Carteira Retalho 177 957 34 587 231 565 394 729 0 838 838
3 Posicdes de Risco Garantidas Por Bens 0 653 441 483 719 12 326 364 0 13 463 524

Imoveis
Obrigacdes Hipotecarias Ou Obrigacdes

Do Sector Publico

10 Outros Elementos 0 0 0 0 537 881 537 881

11 Total (Elementos Do Activo) 752 835 15 394 357 1600 128 15 291 452 89 793 581 122 832 353

Tabela 11 | Mapa V.2- Prazo de Vencimento das Exposi¢ées por Classe de Risco
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DE MERCADO access

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2023 apresenta-se de a evolugio do saldo da classe de Risco “Elementos Vencidos” sujeitos ao

risco de crédito:

A)
Descrigao
Posicdo Em Risco Original

Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A

1 . 2293436
1 De Janeiro

2 Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos 2003732

3 Saidas Da Classe De Risco Elementos Vencidos 2293436

4 Saidas Devidas A Abates 0

5 Saidas Devidas A Outros Motivos 2293436

Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A
6 2003732
31 De Dezembro

Tabela 12 | Mapa V.3 -Variacdes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

Qualidade de Crédito:

Apresentam-se, de seguida, diversos elementos e dados sobre a qualidade da carteira de crédito, excluindo posicées com

risco de crédito de contraparte:
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Caucdes Financeiras Ou Imobiliarias

Posicdo Em Risco Original De | Imparidade Acumulada Sobre E Garantias Financeiras Recebidas

: Exposicdes Reestruturadas Posicdes Reestruturadas (Antes De Haircuts) Sobre Exposicdes
Classes de Risco
Reestruturadas
Total De Exposicdes Total De Exposicdes Total De ) )
) ) ) ) ) Exposi¢cdes Vencidas
Exposicdes Vencidas Exposicdes Vencidas Exposicdes

1 Administragbes Centrais 0 0 0 0 0 0
2 Outras Administracdes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
4 Organizacdes 0 0 0 0 0 0
5 Instituicbes 0 0 0 0 0 0
6 Empresas 2 377 464 0 855 812 0 0 0
7 Carteira Retalho 0 0 0 0 0 0

Posi¢cbes de Risco Garantidas Por
8 o 2 404 150 0 625 263 0 1487 788 0
Bens Imoveis

Obrigacdes Hipotecarias Ou

9 o o 0 0 0 0 0 0
Obrigac¢des Do Sector Publico

10  Outros Elementos 0 0 0 0 0 0

11  Total (elementos do activo) 4781614 0 1481074 0 1487 788 0

Tabela 13 | Mapa V.4 - Exposi¢cdes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco
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Numero de Operacdes/Clientes

Classes de Risco

Atraso > 30 dias | Atraso > 60 dias | Incumprimento > | Incumprimento > | Incumprimento > | Incumprimento >

< 60 dias < 90 dias 90 dias <1 ano 1 ano £ 2 anos 2 anos < 5 anos 5 anos

1 Operagodes 23 13 46 133 50 906 1171
2 Administracdes Centrais 0 0 0 0 0 0 0

3 Outras Administragbes 0 0 0 0 0 0 0

4 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0

5 Organizacoes 0 0 0 0 0 0 0

6 Instituicdes 0 0 0 0 0 0 0

7 Empresas 2 2 8 34 6 233 285
8 Carteira Retalho 21 11 37 98 41 673 881

Posi¢bes de Risco Garantidas
Por Bens Imoveis
Obrigagdes Hipotecarias Ou

10 L . 0 0 0 0 0 0 0
Obrigac¢des Do Sector Publico

11 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
12 Clientes 24 15 125 60 38 1130 1392
13 Administra¢cBes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0 0
15 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0

16 (0] izago 0 0 0 0
eniacoes N S 0 e
' 1 S~ PR v W .
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RELATORIO DE DISCIPLINA

aCCess

Numero de Operacdes/Clientes

Classes de Risco

Atraso > 30 dias | Atraso > 60 dias | Incumprimento > | Incumprimento > | Incumprimento > | Incumprimento >

< 60 dias < 90 dias 90 dias <1 ano 1 ano £ 2 anos 2 anos < 5 anos 5 anos

17 Instituicbes 0 0 0 0 0 2 2
18 Empresas 0 0 15 3 11 182 211
19 Carteira Retalho 23 14 108 56 27 914 1142

Posi¢Oes de Risco Garantidas Por
20 1 1 2 1 0 32 37

Bens Iméveis

Obrigacdes  Hipotecarias Ou
21 ) ) 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes Do Sector Publico

22 QOutros Elementos 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 14 | Mapa V.5 - Antiguidade das ExposicBes por Dias em Incumprimento (Nimero de Operagdes/Clientes)
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Classes de Risco

Atraso > 30 dias | Atraso >60dias | Incumprimento > 90 | Incumprimento > | Incumprimento > | Incumprimento >

< 60 dias < 90 dias dias £1 ano 1 ano £ 2 anos 2 anos < 5 anos 5 anos

1  Administrag8es Centrais 0 0 0 0 0 0
2 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
4 Organizacdes 0 0 0 0 0 0
5 Instituicbes 0 0 0 0 0 0
6  Empresas 376 323 3 333059 25232 60 191 327 241
7 Carteira Retalho 982 1495 102 822 178 332 45912 41 868

Posicdes de Risco Garantidas Por
8 . 0 0 994 492 54 843 89 841 0
Bens Imdveis

Obrigacgdes Hipotecarias Ou
Obrigac¢des Do Sector Publico
10  Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
11 Total (Elementos Do Activo) 377 305 1498 1430 374 258 406 195 945 369 110

Tabela 15 | Mapa V.6 - Antiguidade das Exposi¢8es por dias em incumprimento (Montante), em milhdes AOA
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DE MERCADO aCCSS

I .
Posicao em Risco Original

Total de Exposicdes Exposicdes Vencidas

Classes de Risco )
Imparidade Acumulada

1 Elementos Do Activo 126 203 204 1975728 3196 768
2 Angola 93552 613 1975373 3173973
3 Africa (excluindo Angola) 312 778 164 15 087
4 Europa 32 337573 174 7 700

5 América 19 18 1

6 Asia 222 0 8

7 Outros 0 0 0

8 Elementos Extrapatrimoniais 17 348 209 28 004 18 263
9 Angola 16 480 087 28 004 18 263
10 Africa (excluindo Angola) 1182 0 0

11 Europa 864 940 0 0

12 América 0 0 0

13 Asia 2000 0 0

14 Outros 0 0 0

15 Total 143 551 413 2003732 3215031

Tabela 16 | Mapa V.7- Qualidade do Crédito por Localizacdo Geografica
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Posigdo em Risco Original

Classes de Risco Sectores com utilizagdo

) ) ) Imparidade Acumulada . .
Total de Exposi¢des Exposic¢des Vencidas intensiva de carbono

1 Elementos do Activo 24 311 799 1775991 2401274
Agricultura, produgéo animal, caga e actividades dos servigos

2 ) 1187 407 1184 549 78 230 S
relacionados

3 Construcao 63 719 14 564 15197

4 Promocéao imobiliaria 0 0 0

5 Industria transformadora 9 310 980 78 350 1465 027

6 Agro-industria 11 940 0 313
Extraccao de petroleo, gas natural e actividades dos servigos

7 ] . 1578 1578 931 S
relacionados, excepto a prospeccao

8 Comércio 9102 535 318 876 517 212

9 Servigos e outros 4 633 640 178 073 324 364

10 Elementos Extrapatrimoniais 15562 341 1004 12 851
Agricultura, produgéo animal, caca e actividades dos servigos

11 ) 153 858 1000 914 S
relacionados

12 Construcao 46 687 0 87

13 Promocéao imobiliaria 0 0 0

14 Industria transformadora 6 362 775 0 228

15 Agro-industria 8 100 0 42
Extraccao de petroleo, gas natural e actividades dos servicos

16 ) . 0 0 0 S
relacionados, excepto a prospeccao

17 Comércio 6 586 987 4 7 996

18 Servigos e outros 2 403 935 0 3584

19 Total 39 874 140 1776994 2414 125

A -
Tabela 17 | Mapa V.8 - QuTﬁqd_ej'e Créd_i_t_ql\gigs Empresas ndo Finan por Sector
1 T - o .
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Dacdo Em Caso De Incumprimento

Descricéo Variagdes Negativas

Valor No Reconhecimento
. Acumuladas No Valor No
Inicial ) .
Reconhecimento Inicial

Activos Fixos Tangiveis (PP&E) - -
Outros Activos (Nao PP&E) - -
Bens Iméveis De Habitacdo e Comerciais - -
Instrumentos De Capital Préprio E De Divida - -
Outros Tipos de Caucdes - -
Total 0,00 0,00

o o A~ W N P

Tabela 18 | Mapa V.9 - Garantias Obtidas por Dacéo e Processos de Execuc¢ado

Com referéncia a Dezembro de 2023, o Access Bank Angola ndo dispunha de nenhum imdvel por via de “Dacdo em

Cumprimento”, nos termos do disposto no artigo 837.° do cédigo Civil.
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Numero de Operacdes De Crédito

Numero De Operacdes / Clientes De Crédito Vencidas / Numero De Clientes Com | (b)/(a)

Crédito Vencido

10

11

12

13

14

15

16

Operacgbes 1812 n.a. n.a. 123 n.a. n.a. 6,79% n.a. n.a.
Administragbes Centrais 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. i} n.a. n.a.
Outras Administracdes 0 n.a. n.a. 0 n.a n.a. ; n.a n.a
Entidades do Sector Puablico 0 n.a. n.a. 0 n.a n.a. - n.a n.a
Organizacdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. ) n.a. n.a.
InstituicBes 5 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
Empresas 361 n.a. n.a. 24 n.a. n.a. 6,65% n.a. n.a.
Carteira Retalho 1419 n.a. n.a. 97 n.a. n.a. 6,84% n.a. n.a.
Posi¢cBes de Risco Garantidas
. 27 n.a. n.a. 2 n.a. n.a. 7,41% n.a. n.a.

Por Bens Iméveis
Obrigacdes Hipotecéarias Ou -

L o n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
ObrigagGes Do Sector Publico
Outros Elementos 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. ) n.a. n.a.
Clientes 1625 n.a. n.a. 1627 n.a. n.a. 100,12% n.a. n.a.
Administra¢c6es Centrais 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. - n.a. n.a.
Outras Administracdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. ; n.a. n.a.
Entidades do Sector Publico 1 n.a. n.a. 1 n.a. n.a. 100,00% n.a. n.a.
Organizacdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
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Numero de Operacdes De Crédito

Numero De Operacdes / Clientes De Crédito Vencidas / Numero De Clientes Com | (b)/(a)

Crédito Vencido

2 n.a. n.a. 2 n.a. n.a. n.a. n.a.

18

19

20

Instituicbes 100,00%
Empresas 310 n.a. n.a. 312 n.a. n.a. 100,65% n.a. n.a.
Carteira Retalho 1273 n.a. n.a. 1273 n.a. n.a. 100,00% n.a. n.a.
Posicdes de Risco Garantidas
L n.a. n.a. 39 n.a. n.a. 100,00% n.a. n.a.

Por Bens Imoveis
Obrigacdes Hipotecéarias Ou i

) . n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Obrigac¢des Do Sector Publico
Outros Elementos 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. B n.a. n.a.

Tabela 19 | Mapa V.10- Evolugéo Histérica Das Exposi¢cdes de Crédito Vencido (Niumero de Operagdes/Clientes)
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) oo

Posicdo Em Risco Original Do Crédito

o N o o b~ W N P

10

11

12

13
14
15
16
17
18
19

Elementos do activo 126 029 121 n.a. n.a. 1975728 n.a n.a 1,57% n.a. n.a.
Administra¢cBes Centrais 68 650 101 n.a. n.a. 0 n.a n.a 0,00% n.a. n.a.
Outras Administracdes 0 n.a. n.a. 0 n.a n.a - n.a. n.a.
Entidades do Sector Publico 0 n.a. n.a. 0 n.a n.a - n.a. n.a.
Organizacdes 0 n.a. n.a. 0 n.a n.a - n.a. n.a.
Instituicdes 31434734 n.a. n.a. 0 n.a n.a 0,00% n.a. n.a.
Empresas 9932 942 n.a. n.a. 741 498 n.a n.a 7,47% n.a. n.a.
Carteira Retalho 1206478 n.a. n.a. 199 738 n.a n.a 16,56% n.a. n.a.
Posi¢cbes de Risco Garantidas

Por Bens Iméveis 14 266 984 n.a. n.a. 1 034 492 n.a n.a 7,25% n.a. n.a.
Obrigacdes Hipotecarias Ou

Obrigacdes Do Sector Publico na na 0 na na ) na na
Outros Elementos 537 881 n.a. n.a. 0 n.a n.a 0,00% n.a. n.a.
Elementos

Extrapatrimoniais 17 522 292 n.a. n.a. 28 004 n.a n.a 0,16% n.a. n.a.
Administra¢g6es Centrais 0 n.a. n.a. 0 n.a n.a - n.a. n.a.
Outras Administracdes 0 n.a. n.a. 0 n.a n.a - n.a. n.a.
Entidades do Sector Publico 0 n.a. n.a. 0 n.a n.a - n.a. n.a.
Organizacdes 0 n.a. n.a. 0 n.a n.a - n.a. n.a.
Instituicdes 17 438 n.a. n.a. 0 n.a n.a 0,00% n.a. n.a.
Empresas 4744 641 n.a. n.a. 1004 n.a n.a 0,02% n.a. n.a.
Carteira Retalho 226 118 n.a. nl\.\ ; 217 000 n.a ) 3~ 11,94% n.a. n.a.
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20

21

22
23

RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO

Posi¢cBes de Risco Garantidas
Por Bens Imoéveis
Obrigacdes Hipotecarias Ou
Obrigacdes Do Sector Publico
Outros Elementos

Total
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)

Total da Posicdo Em Risco Original

12 534 095 n.a.

0 n.a.

143 551 413 n.a.

N-2

n.a.

n.a.

n.a.

aCCess
b

Posicdo Em Risco Original Do Crédito

Vencido

0

0
2003 732

(b)/(2)

N N2

n.a.

n.a.

n.a.

n.a. 0,00%
n.a.
n.a.
n.a. 1,40%

Tabela 20 | Mapa V.11- Evolugéo Historica das Exposi¢cdes de Crédito Vencido (Montante)

n.a.

n.a.
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Mensuracéao do Risco de Crédito

Apresentam-se, de seguida, diversos elementos e dados sobre a mensuracdo do Risco de Crédito, excluindo posi¢ées com

risco de crédito de contraparte:

Exposicdes Antes De Factores De |Exposicbes ApOs Factores De Conversdo De i
ctivos

Conversdo De Crédito (CCF) E Antes | Crédito (CCF) E Apés Técnicas De Reducéo De )
Ponderados Densidade Dos

Pelo Risco | RWA (%)

Técnicas De Reducéo De Risco

Elementos Do | Elementos Elementos
Elementos Do Activo (RWA)
Activo Extrapatrimoniais Extrapatrimoniais

Administra¢Bes Centrais 68 222 535 68 222 535 864 476 1,27%
Outras Administracdes 0 0 0 0 0 )
Entidades do Sector Publico 0 0 0,00 0 0 -
Organizacdes 0 0 0 0 0 )
Instituicbes 31434 670 17 438 31434 670 14 940 6 261 874 19,91%
Empresas 8 130 374 4731 220 6212 598 -2 198 098 6 976 524 173,78%
Carteira Retalho 816 554 199 106 790 109 -590 004 593 240 296,47%
Posi¢cbes de Risco Garantidas Por
o 12533674 12 533 674 12 289 968 129 067 5922 382 47,69%

Bens Imoveis
Obrigacdes  Hipotecarias Ou

.g ¢ P ) 0 0 0 0 -
Obrigacdes Do Sector Publico N

L \ :
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aCCess

Exposicdes Antes De Factores De |Exposi¢cfes Apos Factores De Conversdo De

Activos
Conversdo De Crédito (CCF) E Antes | Crédito (CCF) E Apés Técnicas De Reducéo De )
o . Ponderados Densidade Dos
Técnicas De Reducéo De Risco )
Pelo Risco | RWA (%)
Elementos Do | Elementos ) Elementos
i ) . Elementos Do Activo ) . (RWA)
Activo Extrapatrimoniais Extrapatrimoniais
10 Elementos Vencidos 1156 664 22 590 1146 164 -1 086 838 2416 229 4072,75%
11 Outros Elementos 537 881 0 537 881 0 537 881 100,00%
12 Total 122 832 353 17 504 028 120 633 926 -3730934 23572 606 20,16%

Tabela 21 | Mapa V.12- Método Padrédo-Exposicdo ao Risco de Crédito e efeitos de Reducéo do Risco de Crédito

Ponderadores de Risco Total De

Administra¢gfes Centrais 55411 519 12 811 016 68 222 535
Outras Administracdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizacdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes 0 0 31 465 996 0 0 0 -16 386 0 0 31449 610
Empresas 0 0 0 0 0 0 4014 499 0 0 4014 499

AN - \ y g~
N i
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Ponderadores de Risco

P e
Carteira Retalho 0 0 0 0 0 200 104 0 0 0

Posi¢cbes de Risco Garantidas

0 0 4212 842 8012866 O 437 032 0 0
Por Bens Imdéveis
Obrigacdes Hipotecarias Ou
) ) 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigac¢des Do Sector Publico
Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 23 051 36 276 0
Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 537 881 0 0
Total 55411519 0 31 465 996 17023858 8012866 200104 4996 078 36 276 0

Tabela 22 | Mapa V.13- Ponderadores do Risco de Crédito, em AOA. Informacao Individual do Access Bank Angola
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Utilizacdo de Técnicas de Reducéo do Risco de Crédito

Apresenta-se, de seguida, a sintese das técnicas de reducdo do Risco de Crédito, excluindo posi¢cdes com risco de crédito

de contraparte:

Cobertas Por Colateral Imobiliario (Apoés . ) )
Cobertas Por Cauc¢es Financeiras

Haircut)
Classes de Risco Nao Cobertas
(Montante) ) Racio
Montante Racio de Cobertura Montante
Cobertura

1 Administragfes Centrais 68 222 535 0 0,00% 0,00 0,00%
2 Outras Administragbes 0 0 - 0,00 -
3 Entidades do Sector Publico 0 0 - 0,00 -
4 Organizacdes 0 0 - 0,00 -
5 Instituicbes 31 452 108 0 0,00% 0,00 0,00%
6 Empresas 9 362 318 0 0,00% 3499 275,95 27,21%
7 Carteira Retalho 989 215 0 0,00% 26 445,60 2,60%

Posi¢Bes de Risco Garantidas Por
8 ) 24 823 642 24 630 316 49,56% 243 705,83 0,49%
Bens Imdveis

Obrigagdes  Hipotecarias Ou
9 0 0 - 0,00 -
Obrigagdes Do Sector Publico

10 Elementos Vencidos 1168 755 0 0,00% 10 500,00 0,89%
11 Outros Elementos 537 881 0 0,00% 0,00 0,00%
12 Total 136 556 454 24 630 316 14,93% 3779927 2,29%

Tabela 23 | Mapa V.14- Sintese das Técnicas de Reduc¢ao do Risco de Crédito

- .\l
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5.6. Risco de Crédito de Contraparte
O risco de crédito de contraparte reflecte o risco de as contrapartes se mostrarem incapazes de cumprir 0S pagamentos a
gue se encontrem obrigadas, no ambito de determinados contractos de instrumentos financeiros, como por exemplo

derivados.

N&o obstante, de momento, o Banco ndo apresenta qualquer tipo de produto que possa dar origem ao risco de contraparte,

tal como evidenciam as tabelas seguintes:

) Exposicéo L
Valor Potencial Exposicao )
Antes De ) Activos
. Futuro Das e Apds Técnicas
Operacdes Custo De L Técnicas De . Ponderados
L Posicdes Em . De Reducéo )
substituicdo ) Reducéo De ) pelo Risco
Risco De . De Risco De
. Risco De e (RWA)
Credito s Credito
Crédito
Operagdes com Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2 Outras operagdes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Total n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Tabela 24 | Mapa VI.1- Andlise de Exposicdo ao Risco de Crédito de Contraparte por Tipo de Operagao

. ) Requisitos De Activos Ponderados
Posicédo Em Risco

Fundos Préprios Pelo Risco (RWAS)

1 Derivados de balcdo (OTC) n.a. n.a. n.a.

Tabela 25 | Mapa VI.2 - Requisitos de Fundos Proprios para a Cobertura de Risco de Ajustamento de Avaliagcdo de Crédito (CVA) (\

e
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Total de

Classes de Risco Ponderadores de Risco

Exposicao
R o ) I
1 Administracdes Centrais n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2 Outras Administragdes n.a.. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Entidades do Sector Publico n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
4 Organizacdes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5 Instituicbes Financeiras n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6 Empresas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
7 Carteira de retalho n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Posicdes Em Risco Garantidas
Por Bens Imoveis
Obrigacdes hipotecarias ou

obrigacdes do sector publico

10 Elementos Vencidos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
11 Outros Elementos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12 Total n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Tabela 26 | Mapa VI.3 - Exposic¢8es ao risco de Crédito de Contraparte por Ponderadores de Risco e Classes de Exposi¢ao Prudenciais

A - . Ao
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. i . ) Caucdes Utilizadas Em Operag6es De
Caucdes Utilizadas Em Operac6es De Derivados ) )
Financiamento De Titulos
Tipo de Caucéo

Justo Valor Das Justo Valor Das Justo Valor Das Justo Valor Das

Caucdes Recebidas Caucdes Dadas Caucdes Recebidas Caucdes Dadas
Numerério - Moeda Nacional n.a. n.a. n.a. n.a.
2 Numerério - Outras Moedas n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Divida Soberana Nacional n.a. n.a.. n.a. n.a.
4 OQutra Divida Soberana n.a. n.a. n.a. n.a.
5 Divida De Agéncia Estatal n.a. n.a. n.a. n.a.
6 Obrigagdes De Empresas n.a. n.a. n.a. n.a.
7  Titulos de Capital n.a. n.a. n.a. n.a.
8 Outras Caucdes n.a. n.a. n.a. n.a.
9 Total n.a. n.a. n.a. n.a.

Tabela 27 | Mapa VI.4- Composicédo das Caucgdes para as Exposi¢cdes Sujeitas arisco de Crédito de Contraparte
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6. Risco de Mercado
6.1. Definicéo e Estratégia de Gestdo de Risco

O Risco de Mercado mede a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira prépria (incluindo a carteira de negociagdo), provocados,
nomeadamente, por flutuacbes em taxas de juro, taxas de cambio, cotacGes de accoes

ou precos de mercadorias.

No ambito deste risco, o Banco esté sujeito aos seguintes sub-riscos:

Material
Sub-Risco Descricao

(SIN)

O risco de taxa de juro consiste na probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos no valor dos activos, devido a movimentos nas N
taxas de juro

Risco de Taxa de
Juro

O risco de acg¢8es consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos no valor dos activos, devido a uma variacéo desfavoravel do N
preco das accdes.

Risco de Accbes
ou Participagdes

O risco de mercadorias consiste na probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a possiveis N
flutuagBes no preco das mercadorias.

Risco de
Mercadorias

O risco de spread consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos
Risco de Spread  negativos nos resultados ou no capital, devido a flutuacdo dos spreads N
de crédito sobre a yield curve.

O risco da probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de
cambio de elementos da carteira bancaria, provocados por alteracdes
nas taxas de cambio utilizadas na converséo para a moeda funcional
ou pela alteracdo da posicdo competitiva da instituicdo devido a
variac@es significativas das taxas de cAmbio.

Risco Cambial

Tabela 28 | Sub-riscos do Risco de Mercado

6.2. Processo e Estrutura de Gestdo de Risco
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Gestdo do risco mercado, mais especificamente o risco cambial, deve seguir 0s
seguintes principios gerais, que devem constituir-se como orientacdes estratégicas,
sem prejuizo de possiveis tomadas de deciséo de negdcio contrarias a estes principios,
desde que pontuais e devidamente alinhadas com a estratégia definida a médio/longo

prazo: N\

e Mitigacdo do risco cambial, tendo presente os limites de tolerancia ao risco
definidos;

e Contratacdo de instrumentos financeiros disponiveis para mitigacdo da
exposicao ao risco cambial, permitindo-se a tomada de posi¢cdes, numa oOptica
de investimento, apenas nas respectivas moedas autorizadas;

e Aplicacdo dos recursos captados nas diversas moedas através de activos no
mercado monetario e cambial respectivo e por prazos nao superiores aos dos
recursos;

e Propostas de utilizacdo de outros tipos de instrumento ou novas estratégias de
cobertura ou mitigacdo do risco cambial, devem ser avaliadas de modo a
assegurar que 0S recursos necessarios para garantir uma efectiva gestdo do
risco cambial do produto ou medida estratégica sdo identificados, que as
actividades propostas estdo alinhadas com a apeténcia ao risco e que 0s
processos de identificacdo, medicdo, monitorizacdo e controlo dos riscos do
produto ou actividade proposta estdo estabelecidos. Adicionalmente, o0 Banco

monitoriza este risco através do acompanhamento dos seguintes limites:

1. Limite Regulamentar — Posicdo Cambial:

Para efeitos do mapa de posi¢cdo cambial diaria, conforme estabelecido no Aviso do
BNA n° 13/2022 de 4 de Maio, os Bancos devem observar, diariamente:

e Uma posicado cambial global que ndo exceda 10% (dez por cento) dos seus

Fundos Préprios Regulamentares (FPR’ s), independentemente de a posigao

ser Ionga Ou curta;
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e Para o efeito, sdo considerados os FPR’ s apurados no fecho do més anterior,
incluindo para este efeito, os resultados acumulados até essa data, mesmo que
ainda ndo auditados;

e Os elementos do activo e do passivo em moeda estrangeira devem ser
considerados pelo seu valor contabilistico liquido de imparidades, desde que

estas tenham sido constituidas em moeda estrangeira.

2. Limites Internos — Exposicdo Cambial:

Definem-se os seguintes tipos de limites internos:

e Limite por moeda para a posicdo cambial em aberto: consiste no limite maximo
gue a posicdo em aberto em cada moeda estrangeira relevante em termos de
balanco (USD e EUR), em valor absoluto, convertida em EUR, podera
apresentar em cada momento, ndo podendo ser superior ao limite global;

e Limite global para a posicdo cambial em aberto: consiste no limite maximo que
a posicédo em aberto do conjunto das diferentes moedas estrangeiras, em valor
absoluto, convertidas em AOA, podera apresentar em cada momento.

Assim, os valores dos limites sédo os seguintes:

Total da posigao liquida (EUR) +5.000.000 EUR
Total da posi¢éo liquida (USD) +10.000.000 EUR
Total (valor absoluto) da posicéo liquida, convertida para AOA < 25% dos FPR’ s

Tabela 29 | Limites Internos- Exposi¢cdo Cambial

No ambito do reporte sdo produzidos relatorios sobre os diversos riscos em que a

Instituicdo incorre que contém pontos especificos de acompanhamento e monitorizacao
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do consumo dos limites e eventuais quebras de limite do risco cambial, conforme se

discrimina:

e Relatério de riscos - Mensal

Destinatéarios: Presidente do CA, Administrador com o pelouro do Risco e da CE

Contetdo minimo: Evolucéo das taxas de cambio EUR/USD face ao AOA, fixing no més
do EUR/USD, resultado do reporte regulamentar sobre risco de taxa de cambio, posi¢cao
cambial, operacdes de trade-finance, exposicdo soberana da carteira de titulos,
requisitos de fundos proprios regulamentares para cobertura do risco de mercado e risco

de crédito de contraparte na carteira de negociacao.

e Comissédo de Riscos — em regra, Trimestral

Destinatarios: Membros do Comité

Contetdo minimo: Evolucao das taxas de cambio EUR/USD face ao AOA, gap de taxa
de juro em ME, evolucao dos recursos em ME, Top DO/DP em ME, cumulative outflow
em ME, leildes ME do BNA, gaps cambiais com e sem cobertura, posicdo cambial,
operacbes de trade-finance, write-offs em ME, requisitos de fundos préprios
regulamentares para cobertura do risco de mercado e risco de crédito de contraparte na

carteira de negociagéo.

6.3 Risco de Mercado nos Testes de Esforco

O Banco tem implementado um programa de testes de esforco com o intuito de
identificar factores de risco adicionais e garantir que a actual exposi¢do ao risco de
mercado e de taxa de cambio se encontra em conformidade com a tolerancia ao risco
do Banco. Os resultados dos testes de esforco, a identificacdo das vulnerabilidades e
as eventuais medidas preventivas de mitigacédo dos riscos de balanco identificadas sao

aprovados pelo CA e discutidos em sede de Comissao de Riscos com o objectivo de

N) = I}I“ T h s W
L :
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identificar os principais aspectos resultantes do exercicio. Estes resultados sao
devidamente integrados no processo de planeamento estratégico dos riscos de balanco,
bem como utilizados para o desenvolvimento dos processos de avaliacdo do capital e
da liquidez e orgamentagéo. O Banco realiza testes de esfor¢o no ambito do ICAAP, os
quais pretendem apurar os requisitos de capital necessarios, tendo em consideracéo a
aplicacao de choques num cenario adverso. A metodologia utilizada para o célculo dos
requisitos de risco de mercado e de taxa de cambio em cenario adverso considera 0s

resultados dos testes de esfor¢co padronizados cujo detalhe é apresentado em seguida:

Desvalorizacéo da Desvalorizag¢éo dos titulos Resultado Liquido

carteira de titulos publicos em 15% RWAs

publicos Racio de fundos proprios
Risco de Desvalorizagdo de Desvalorizagdo dos activos da regulamentares
Mercado outros activos da carteira de negociagdo em

carteira de 40%

negociacao (por
exemplo accdes)

Flutuacdo da taxa de Depreciacdo/apreciacao da
cambio taxa

de cambio em 25%
Tabela 30 | Testes para o Risco de Mercado no ambito dos testes de esforco

6.4. Ambito de Aplicac&o, Definicdo e Metodologia

A publicagdo do Aviso N.° 08/2021 e, subsequentemente, do Instrutivo N.° 16/2021, de
27 de Outubro, veio introduzir alteracdes que se reflectem apenas no apuramento do

RWA através da multiplicacédo de 12,5 pelo valor dos requisitos calculados.

Assim, de forma a apurar os requisitos provenientes dos Instrumentos de Divida, o Banco
devera considerar apenas os titulos que se encontram na carteira de negociagcao e

prosseguir com os seguintes passos:
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e Preencher o total de posi¢cdes considerando a maturidade residual (tendo em
conta a taxa de cupéo), distinguindo entre posicdes longas e curtas;

e Considerar o efeito de reducao referente as posi¢des detidas como resultado
de tomada firme de posicdo de forma a obter a posi¢éo liquida;

e Verificar que a posicdo ponderada consiste na aplicacdo do respectivo
ponderador a respectiva posicao liquida;

e Por fim, considerar que existe uma “Posicdo Compensada” quando a posi¢ao
longa é superior a curta na respectiva banda de maturidade. Caso contrério, a

posicao é considerada uma “Posigcdo Nao Compensada’.

O requisito de fundos préprios € calculado como a soma dos produtos resultantes da
aplicacao das ponderacdes definidas no Instrutivo N.° 16/2021 aos valores das posicoes

ponderadas compensadas e ndo compensadas.
De modo a apurar os requisitos relativos ao Risco Cambial, o Banco deve:

¢ Indicar as moedas as quais se encontra exposto;

e Considerar como posi¢cbes longas a exposicdo em termos de activo na
respectiva moeda, e como posi¢des curtas a exposicado em termos de passivo
na respectiva moeda,;

e Caso a Instituicdo possua posicdes em moedas indexadas, estas devem ser
incluidas nas posicfes da respectiva moeda indexante;

¢ |dentificar a Posigéo Liquida como “Posi¢do Liquida Longa” quando positiva, e
como “Posigao Liquida Curta” quando negativa (uma vez que a Posi¢ao Liquida

corresponde a diferenca entre a posi¢ao longa e curta).

O requisito de fundos proprios € calculado aplicando o ponderador de 8% a posi¢cdes
cambiais liquidas longas ou curtas, e de 4% a parte compensada das moedas
consideradas como estreitamente relacionadas. Caso se verifigue que o valor da
posi¢do cambial liquida global € menor que o limite minimo de 2,5% dos fundos proprios,

o valor de requisitos de fundos préprios para o risco cambial é zero.
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6.5. Resultados do Risco de Mercado

Os resultados relativos ao Risco de Mercado, com referéncia a Dezembro de 2023,

encontram-se descritos na tabela seguinte:

- Requisitos De Fundos Activos Ponderados
isco
Proprios Pelo Risco (RWASs)

Risco De Taxa de Juro (Geral E Especifico) 0,00 0,00
2 Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E Especifico) 0,00 0,00
3 Risco Sobre Organismos De Investimento Colectivo 0,00 0,00
4 Risco De Taxa de Cambio 152 944 063 1911800 792
5 Risco Sobre Mercadorias 0,00 0,00
6 Risco N&o Delta De Opc¢des - Método Simplificado n.a. n.a.
7 Risco N&o Delta De Op¢des - Método Delta-Mais n.a. n.a.
8 Total 152 944 063 1911 800 792

Tabela 31 | Mapa VII.1 -Risco de Mercado

7. Risco Operacional

7.1. Definicd@o e Estratégia de Gestdo de Risco

O Risco Operacional mede a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de falhas na analise, processamento ou liquidacao
das operacoes, de fraudes internas e externas, da utilizacdo de recursos em regime de
subcontratacdo, de processos de decisdo internos ineficazes, de recursos humanos

insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infra-estruturas.

No ambito deste risco, o Banco esta sujeito aos seguintes sub-riscos:
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e Risco de Processos: risco resulta da possibilidade de ocorréncia de falhas na
analise que antecede a aprovacdo de operacdes, N0 seu processamento ou
liquidacao;

e Risco de Conduta: risco de conduta resulta da probabilidade de ocorréncia de
actos de fraude interna ou externa e relacionamento indevido com clientes;

e Risco de Subcontratacédo: risco da actividade do Access Bank Angola ser
afectada (em termos de continuidade, integridade ou qualidade) devido a
utilizacdo de recursos disponibilizados por terceiros, em regime de
subcontratacdo;

¢ Risco de Recursos Humanos: risco resultante da inadequacdo, em termos
guantitativos e qualitativos, dos recursos humanos, dos processos de
recrutamento, dos esquemas de compensacao e avaliacdo, dos programas de
formacdo, da cultura de motivacdo ou das politicas sociais, relativamente as
actividades e objectivos do Access Bank Angola;

e Risco de Inoperacionalidade das infra-estruturas fisicas: risco que resulta das
infra-estruturas em que a instituicdo opera se tornarem inoperacionais e, como
tal, impossibilitarem a continuidade do negécio;

¢ Risco de Modelo: risco resultante de definicdes e consideragdes subjacentes a
modelos que ndo correspondam a realidade, devido a imprecisdo das
estimativas dos parametros dos modelos e devido a correlagéo existente dentro

de cada tipo de risco.

7.2. Processo e Estrutura de Gestao de Risco

A gestédo do risco operacional deve seguir 0s seguintes principios gerais:

e Envolvimento de toda a organizacdo e em especial do Conselho de
Administracédo e da gestdo de topo (Comissdo Executiva e responsaveis das

Direccdes);
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e Cumprimento da legislacdo, normativos aplicaveis, regras de conduta e normas
deontolégicas, com elevados niveis de integridade e ética de todos os
colaboradores;

e Adopcao de uma cultura de controlo, mitigacdo do risco operacional e de
tolerancia minima a sua exposicao atraves da definicdo de politicas, processos
e procedimentos para controlar/mitigar o Risco Operacional,

e Acompanhamento periddico do perfil de exposicdo ao Risco Operacional e a
perdas significativas;

e Existéncia de planos de continuidade de negdcio/contingéncia, que assegurem
a capacidade operativa e limitem as perdas na ocorréncia de perturbacoes
graves da actividade;

e Optimizagéo da afectacao de capital para Risco Operacional;

e Existéncia de auditorias internas ao processo de gestao de Risco Operacional;

e Existéncia de divulgacao publica de informacéo sobre o modelo de gestéo e de

medicao de Risco Operacional adoptado.

A gestdo do risco operacional abrange todas as unidades organicas da Instituicdo. O
Direccéo de Riscos (DRI) exerce a fungao corporativa da gestdo do Risco Operacional,
podendo existir simultaneamente, em cada unidade, areas/colaboradores dedicadas a
gestdo deste risco. Adicionalmente, para assegurar a adequada implementacdo da
gestdo de risco operacional na actividade diaria das diversas unidades organicas,
existem Interlocutores de Risco Operacional (IRO) que detém um conhecimento
profundo das actividades, riscos operacionais existentes e controlos implementados,

cujos perfis e actividades desempenhadas neste ambito sdo os seguintes:

e Avaliador: identificar e avaliar periodicamente 0s riscos operacionais e 0s
controlos implementados, reportar e/ou colaborar na analise de eventos de
risco operacional detectados e informados pelos colaboradores da respectiva
unidade organica, identificacado de planos de accéo para mitigagdo dos riscos
mais relevantes e, quando implementados, analisar os valores apurados nos
Indicadores Chave de Risco (ICR) ou Key Risk Indicators (KRI);
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e Validador: em regra é o responsavel da direc¢do/unidade organica e tem por
missédo validar (aprovar ou rejeitar) todas as accdes desenvolvidas pelo
Avaliador, assegurando a necessaria segregacao de funcdes, incluindo a

validacéo de eventos e eventuais planos de accéo.

O DRI é responsavel pela operacionalizacdo do ciclo de gestédo do risco operacional,
sendo a sua relacdo com os diversos intervenientes no processo de natureza
meramente funcional. A tabela seguinte resume o ciclo de gestao do risco operacional
implementado no Access Bank Angola:

Instrumentos Descricéo Intervenientes

Fase de
identificacéo

Elaboracao e actualizagdo com periodicidade anual do

Mapa de . .
o mapa global de actividades, riscos e controlos
actividades, o o ) - DRI;
) operacionais, com o objectivo de identificar as
riscos e controlos Interlocutores de RO

o exposicdes ao risco operacional potencialmente mais
operacionais o
significativas.
Avaliag&o anual dos riscos e controlos das actividades
mais criticas, com o objectivo de apurar o respectivo
risco residual (perda média anual esperada). Nas
unidades orgénicas em que ndo se verifiquem

Avaliagdo de riscos  alterag8es resultantes de modificacéo das

e atribuicdes/fungdes/actividades (tais como DRI;
controlos reengenharia de processos, introducéo de novos Interlocutores de RO
operacionais produtos, introducéo de novos sistemas de

informacéo, adaptacéo a alteragfes regulamentares,
etc.) e cuja exposicao ao risco operacional ndo seja
relevante, a avaliagao devera ser realizada no minimo
de 3 em 3 anos.
Identificacdo e avaliagéo do perfil de risco
operacional4 nos novos produtos, actividades,

Perfil de risco processos e sistemas, bem como nas alteragées

operacional significativas aos ja existentes, previamente a sua PR
introdugdo/alteracdo, através de emissao de parecer
gue devera constar no processo de aprovagao

Fase de

Monitorizagao
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Instrumentos Descrigéo Intervenientes

Eventos de risco

operacional

Indicadores chave
de

Risco (ICR’ s) / Key
risk

indicators (KRI’ s)

Relatorios

Matriz de tolerancia
ao

risco

Fase de Mitigacao

Ocorréncias e
planos

de accéo

Fase de Mediagédo

Requisitos de capital

Reporte, andlise e validacéo dos eventos de risco

operacional materializados. De modo a complementar
. ) Todos os colaboradores;
a base de dados de eventos de risco operacional séo
B ] Interlocutores de RO;
utilizadas outras fontes de informacéo,

designadamente, p. ex., da Direcgdo de Auditoria PR
Interna (DAI).

Sistema de indicadores de alerta, representativos da
exposicao ao risco operacional em termos de DRI

sobrecarga de sistemas, recursos humanos e

Interlocutores de RO
processos, com o objectivo de antecipar a ocorréncia
de perdas e permitir actuacdes preventivas.
Reportes periddicos sobre eventos de risco
operacional, planos de acg¢ao, KRI' s e sistema de DRI
gestao de risco operacional.
A matriz de tolerancia ao risco tem por base o
mapeamento dos riscos e a sua avaliagdo em termos
de impactos/frequéncias, visando sustentar o nivel de
risco considerado aceitavel para a Instituicdo e PR
identificar os riscos para os quais terdo de ser

equacionadas medidas adicionais de mitigagao.

Identificac@o de ocorréncias e planos de accao
destinados a criacdo/reforgo/reformulacéo de controlos

e/ou de
DRI;

procedimentos, com o objectivo de mitigar
Interlocutores de RO

determinados riscos em resultado das avaliagBes e/ou
do histérico de eventos e de perdas suportadas por

risco operacional.

Célculo dos requisitos de fundos proprios para DRI
cobertura de risco operacional

Tabela 32 | Ciclo de Gestdo do Risco Operacional

Os principais responsaveis pela gestdo do Risco Operacional séo:

e O Direccdo de Tecnologias e

Informatica é responsavel pelo

desenvolvimento e manutencdo dos sistemas de apoio aos processos de

gestdo e medicao do risco operacional utilizados pelo DRI,
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e A Direccao de Auditoria Interna é responsavel por auditar o ciclo de gestao
do risco operacional verificando se este se encontra implementado de forma
efectiva e validando a sua eficacia;

e A Comisséao de Auditoria e Controlo Interno é monitorizado o perfil de risco
operacional do Access Bank Angola tendo por base os eventos de perda
recolhidos, a avaliagdo dos niveis de risco operacional na estrutura
organizacional e os indicadores chave de risco operacional;

e A CACI devera também, pelo menos uma vez por ano, ou sempre que se
justifique, analisar a evolucédo do processo de gestdo de risco operacional de
forma a assegurar o envolvimento e conhecimento continuo da gestao de topo
guanto a exposi¢cdo do Banco ao risco operacional, devendo focar-se nos
seguintes aspectos, sob proposta do DRI:
¢ Definicdo do nivel de risco considerado aceitavel e identificagdo dos riscos

operacionais para os quais deverao ser equacionadas medidas adicionais
de mitigacdo em resultado do processo de avaliagdo destes riscos e
controlos operacionais aplicados na sua mitigagao;

e Analise e decisao sobre as politicas, metodologias, modelos e limites de
guantificacdo dos riscos operacionais relevantes para a actividade do
Access Bank Angola;

e Volume e tendéncia dos requisitos de capital para cobertura do risco

operacional.

7.3. Risco Operacional nos Testes de Esforco

O Banco tem implementado um programa de testes de esfor¢o ao risco operacional,
com o objectivo de monitorizar a viabilidade e sustentabilidade da estratégia de risco
actual face a possiveis alteracdes adversas da conjuntura que possam afectar
materialmente o Banco, nomeadamente, o seu perfil de risco operacional e, em Ultima
instancia, os niveis de disponibilidade de capital e de liqguidez. O Banco realiza testes

de esforco no ambito do ICAAP, os quais pretendem apurar os requisitos de capital
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necessarios, tendo em consideracéo a aplicacdo de choques num cenario adverso. A
metodologia utilizada para o célculo dos requisitos de risco operacional em cenario
adverso considera os resultados dos testes de esfor¢co padronizados cujo detalhe é

apresentado em seguida:

Materializac&o de Perda extraordinaria Resultado Liquido
perdas extraordinarias correspondente a 1% do Fundos préprios
associadas ao risco total dos Fundos Proprios. regulamentares
Risco operacional, nomeadamente Racio de fundos proprios
Operacional fraudes internas e externas, regulamentares

penalizagdes por infraccbes
de compliance
associadas a procedimentos

Tabela 33 | Testes bara 0 Risco Operacional no ambito dos testes de esfor¢co

7.4. Ambito de Aplicacdo, Definicdes e Metodologia

A metodologia de célculo de requisitos de risco operacional, manteve-se inalterada com
a introducéo do Aviso N.° 08/2021 do BNA. Desse modo, o Banco calcula os requisitos
de fundos proprios de acordo com o método do Indicador Béasico (BIA), no qual sédo
determinados pela média dos ultimos trés anos da soma dos indicadores relevantes
para a cobertura do risco correspondente a 15%, calculados em cada ano, se positivos,

devendo para o efeito ser utilizada a seguinte formula:

, . _ N _IEi
Requisitos de FP para RO = -

* 15%
Em que:

e [Eii = indicador de exposi¢cdo anual relativo aos 3 ultimos anos, considerando

apenas quando positivos;
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e N = Numero de anos, dos ultimos 3, em que as parcelas do indicador de

exposigdo séo positivas.

Para efeitos do calculo do indicador de exposicdo anual, devem ser reunidas as

seguintes contas do Plano de Contas das Instituicbes Financeiras Bancarias (PCIFB):

5.10.10.10 Margem Financeira
5.10.10.30.10 Resultado de aplicacdes em Instituicdes de crédito
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de
5.10.10.30.20.10.10
resultados — Titulos
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de
5.10.10.30.20.10.20 )
resultados — Derivados
5.10.10.60 Resultados cambiais
5.10.10.80 Resultados de prestagdo de servigos financeiro
Tabela 34 | Contas do Plano de Contas das IFB Usadas no Calculo dos requisitos de FP do Risco

Operacional

A regulamentacéo advinda do Aviso n.° 08/2021 contribuiu para um impacto no racio de
solvabilidade na transformacé&o dos requisitos em RWA, que se prende com a alteracao
do multiplicador dos requisitos de 10 para um multiplicador de 12,5. A alteracéo foi fruto

da diminuicao do racio minimo de fundos préprios regulamentares, de 10% para 8%.

7.5. Resultados do Risco Operacional

Os resultados relativos ao risco operacional, com referéncia a 31 de Dezembro de 2023,

encontram-se descritos na tabela seguinte:

Indicador Relevante . Activos
Requisitos

. . Ponderados
Actividades Bancérias De Fundos )
N-1 Pelo Risco

Proprios
(RWAS)

Montantes sujeitos ao método
do indicador basico (BIA)

8342649 12937195 10392907 1583638 19 795 469
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Montantes sujeitos ao método
2 padrao/método, padrédo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

alternativo
3 Sujeitas ao método padréo n.a. n.a. n.a.

Sujeitas ao método padréo
4 . n.a. n.a. n.a.
alternativo

Tabela 35 | Mapa VIII.1 - Risco Operacional

8. Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

8.1. Definicéo e Estratégia de Gestdo de Risco

O Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria mede a probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas
taxas de juro de elementos da carteira bancéaria, por via de desfasamentos de
maturidades ou de prazos de refixacdo das taxas de juro, da auséncia de correlacéo
perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia
de opc¢bes embutidas em instrumentos financeiros do balanco ou elementos

extrapatrimoniais. No ambito deste risco, o Banco esta sujeito aos seguintes sub-riscos:

e Risco de Reflexdo - O risco de refixacdo da taxa emerge de desfasamentos
entre as maturidades ou os prazos de redefinicdo das taxas de juro de activos,
passivos e elementos extrapatrimoniais;

e Risco de Opcao - O risco de opcao resulta da existéncia de opcdes embutidas
em instrumentos financeiros do balango ou elementos extrapatrimoniais, tais
como opc¢Oes de resgate ou de amortizacdo antecipados em depositos ou
empréstimos;

e Risco de Base - O risco de base (ou de indexante) resulta da inexisténcia de
correlacdo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes
instrumentos, motivada por diferencgas entre os indexantes de taxa de juro e as
condicbes de refixacdo da taxa. Quando as taxas de juro variam, estas

diferencas podem originar alteracfes néo esperadas nos cash flows e ganhos
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de spread entre activos, passivos e instrumentos extrapatrimoniais de

maturidades similares.

8.2. Processo e Estrutura de Gestao de Risco

A gestao do risco de taxa de juro deve seguir 0s seguintes principios gerais, que devem
constituir-se como orientagcdes estratégicas, sem prejuizo de possiveis tomadas de
decisao de negdcio contraditorias a estes principios, desde que pontuais e devidamente

alinhadas com a estratégia definida a médio/longo prazo:

e Captacao e aplicacdo de recursos na rede essencialmente em regime de taxa
variavel ou, quando em taxa fixa, com maturidades curtas. No caso especifico
de operac0es colaterizadas, as taxas aplicadas aos depdsitos devem estar em
consonancia com as taxas aplicadas ao crédito (tipo de taxa, prazo de
pagamento de juros);

e Fecho de posicbes por meio da venda das posicbes em risco abertas,
nomeadamente no caso das carteiras de divida publica de médio e longo prazo
e de obrigacfes de empresas, para reducao da exposi¢cao ao risco de taxa de
juro;

e Contratacdo de swaps de taxa de juro para mitigacdo da exposicdo ao risco de
taxa de juro;

e Propostas de utilizacao de outros tipos de instrumento ou novas estratégias de
cobertura ou mitigacao do risco de taxa de juro, devem ser avaliadas de modo
a assegurar que 0S recursos necessarios para garantir uma efectiva gestéao do
risco de taxa de juro do produto ou medida estratégica séo identificados, que
as actividades propostas estdo alinhadas com a apeténcia ao risco e que 0s
processos de identificacdo, medi¢cdo, monitorizacdo e controlo dos riscos do

produto ou actividade proposta estdo estabelecidos.

O Banco monitoriza limites que estdo associados a cenarios de alteracdo nas curvas

de taxa de juro, quer na dimenséo quer na forma, tendo em conta choques significativos
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e situacdes de stress, com base na volatilidade historica das taxas de juro e no periodo
necessario para se mitigar a exposi¢ao ao risco. Desta forma, os seguintes limites sao
acompanhados, designadamente no que diz respeito a impactos na margem financeira
e na situacao liquida/fundos proprios, decorrentes de variagdes na curva de taxas de

juro:

Impacto na margem financeira de uma varia¢éo de 100
) . - 1000.0000.000 AOA
pontos base na curva de taxa de juro (parallel risk)

Impacto na situacao liquida de uma variagao de 100
) ) < 20% dos FPR’ s2
pontos base na curva de taxa de juro (parallel risk)

Tabela 36 | Limites com impacto na Margem Financeira e Situacédo Liquida

8.3. Ambito e Aplicacéo, Definicdes e Metodologia

O acompanhamento e as comunicacdes sobre o risco de taxa de juro devem ser
assegurados atraveés de reporte interno direccionado a Comisséo Executiva ou em sede

da Comissao de Riscos.

Deste modo, é da exclusiva competéncia do Conselho de Administracdo a aprovacao
deste normativo e subsequentes alteracdes. Deve ser revisto, pelo menos, anualmente
e as suas propostas de alteracado devem ser apresentadas a Comissao Executiva pels
Direccéo de Riscos, acompanhadas de pareceres da Direc¢cédo de Mercados Financeiros
e das restantes direccdes de controlo (Direccdo de Auditoria Interna e Direcgdo de

Conduta e Compliance).

7

O risco de taxa de juro € avaliado mensalmente, com recurso a uma metodologia
baseada no agrupamento dos diversos activos e passivos sensiveis em intervalos

temporais de acordo com as respectivas datas de revisdo de taxa. Para cada intervalo,
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sao calculados os cash flows activos e passivos, apurando-se o correspondente gap
sensivel ao risco de taxa de juro. Procede-se entdo a avaliacdo do impacto dos gaps
mencionados sobre a evolu¢cdo da margem financeira e sobre o valor econémico da

entidade em diversos cenérios de evolugéo das taxas de juro.

Na quantificacdo e analise da exposicdo ao risco de taxa de juro é utilizada os
procedimentos e metodologias de calculo de requisitos apresentados pelo BNA no Aviso
N.° 08/2021 do BNA e no Instrutivo N.° 22/2021, resumindo-se nos seguintes passos:

o Preencher as posi¢6es do balanco e os elementos extrapatrimoniais incluidos
na carteira bancaria e expostos ao risco, de acordo com a respectiva banda
temporal, considerando prazos de vencimento residual para taxa fixa e o prazo
a decorrer até a proxima refixac@o da taxa de juro para taxa variavel,

o Considerar os montantes dos activos e passivos valorizados pelo seu valor
justo, liquido de provisdes especificas;

o Considerar a taxa de cambio de referéncia do BNA na data de prestacédo de
informacéo;

o No caso dos elementos denominados em ME e expostos a risco de taxa de juro
representem mais de 5% da carteira bancaria, deve ser realizada uma analise
e prestacao de informacao especificos para essa moeda.

8.4. Resultados de Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

Os resultados relativos ao Risco de Taxa de Juro Bancaria, com referéncia a 31 de

Dezembro de 2023, encontram-se descritos na tabela seguinte:

- Descricao Impacto de — 200 pb | Impacto de + 200 pb

Impacto Na Situacéo Liquida

Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a

1 . -662.344 662.344
taxa de juro

2 Fundos Proprios Regulamentares 32484 926 32 484 926
Impacto no valor econdmico / Fundos proprios

3 -2,04% 2,04%
regulamentares

Impacto Na Margem De Juros
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Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a
4 -98 115 98 115

taxa de juro até um ano
5 Margem de juros 7 247 913 7 247 913

Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a
6 ) i -1,35% 1,35%
taxa de juro até um ano / Margem de Juros

Tabela 37 | Mapa IX.1- Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

9. Outros Riscos Sobre a Posicao de Capital
9.1. Identificacdo dos Riscos Materiais

O processo de identificacdo de riscos materialmente relevantes permite ao Banco
priorizar os esforgos da gestao de risco em conformidade. Embora este processo sirva
para varios propésitos no ambito da gestao global de risco, o principal resultado para o
ICAAP ¢ a lista dos riscos materiais que serdo incluidos na avaliacdo da adequacéao de

capital.

O processo de identificacdo de riscos é organizado nas seguintes fases, descritas com

mais detalhe a seguir.

Identificar todos os Workshops para a I
. . = s Quantificagao dos
riscos discussdo sobre a Formalizagdo e . A
. o # riscos materialmente
(Taxonomia de materialidade dos Aprovagao
; - relevantes
Riscos) riscos

1. Actualizagéo da Taxonomia de Riscos

O processo de identificacdo de riscos materialmente relevantes inicia-se com a
actualizacéo da taxonomia de riscos, que consiste numa lista completa de todos os
riscos (na medida em que tenham sido identificados) aos quais 0 Banco esta ou podera
Vvir a estar exposto, para posterior avaliacdo da sua materialidade pelos especialistas. A

taxonomia de riscos pode ser ajustada / alargada em qualquer fase do processo.
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2. Workshop para discussédo da materialidade dos riscos

E realizado um workshop em que participam os especialistas relevantes de todas as
areas do Banco, com o objectivo de decidir sobre a materialidade de cada risco para o

Banco, ou seja, classifica-los em uma das categorias:

o Riscos materiais para o Banco;

o Riscos n&o materiais para o Banco.

A realizacdo do workshop tem por base um trabalho preparatério de analise qualitativa
e, sempre que possivel, quantitativa dos riscos apresentados na Taxonomia de Riscos

(Anexo 1: Taxonomia de Riscos).

O workshop € liderado pelo coordenador do processo (DRI), que deve promover uma
discusséo detalhada onde os participantes possam discutir e desafiar os resultados
apresentados, com o objectivo de se obter uma visao final sobre a globalidade dos

riscos materialmente relevantes para o Banco.

Esta auto-avaliacdo dos riscos € efectuada tendo em consideracdo a andlise de
informacdao interna do Banco (demonstracdes financeiras, plano orcamental e relatorio
de controlo interno), reuniées de trabalhos interdepartamentais, andlise de informacéo
externa (e.g.: documentacdo regulamentar e outras recomendacdes, indicadores
socioeconomicos do pais, acontecimentos de risco no sector financeiro nacional e
internacional, etc.), de forma a identificar quais os riscos que se podem reflectir em

perdas materialmente relevantes e por em causa a solvabilidade da Instituicao.

Existe, no entanto, um conjunto de riscos que, ou por serem riSCOS para 0s quais o
Regulador exige um nivel de capital minimo para os cobrir (em Pilar 1) ou por serem
riscos indiscutivelmente transversais a todo o sector bancario, deverdo ser por defeito
considerados como materiais. Estes riscos deverdo ser um ou mais dos que se

encontram nas seguintes categorias:

e Risco de crédito;

e Risco de mercado;
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e Risco operacional,

¢ Risco de liquidez;

e Risco de estratégia;

e Risco de compliance, €;

e Risco reputacional.

3. Formalizagé&o e aprovacao

Apos obtida uma conclusao consolidada dos participantes do workshop, € realizada uma
apresentacdao a Administracdo para a respectiva discussao e aprovacéo, sob a forma

de Metodologia de Identificacdo de Riscos Materiais.

4. Quantificacao dos riscos

Apos definidos quais os riscos materiais para o Banco, deve ser tomada uma deciséo
de como quantifica-los, sendo que para efeito do ICAAP todos os riscos materialmente

relevantes para o Banco devem ser quantificados.

Realca-se que sempre que necessario o coordenador do ICAAP obtém junto das
restantes areas do Banco o seu entendimento para a decisdo da metodologia a aplicar.

O Banco disp6e de um conjunto de técnicas e medidas para mitigacdo dos seus
principais riscos. De seguida € apresentado um resumo das principais medidas de

mitigacao.
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Principais medidas de mitigagao

e Existéncia de garantias e colaterais, nomeadamente hipotecas sobre imoveis,

Risco de Crédito

Risco Cambial

Risco de Taxa de Juro
na Carteira Bancéria

Risco Operacional

Risco de Sistemas de

Informagédo

Risco de Compliance

Risco de Liquidez
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penhores financeiros e garantias pessoais (avales ou fiancas).

¢ Existéncia de politicas e areas dedicadas a concessao e monitorizagdo do crédito.

» Existéncia de reportes internos e externos.

¢ Definicdo de limites relativamente & qualidade global da carteira de crédito e respectivos
niveis de concentragéo.

¢ Realizacdo de analises de sensibilidade e testes de esforgo.

e Acompanhamento realizado por parte da Comisséo de Risco.

e Existéncia de reportes internos e externos.

e Monitorizag&o da exposi¢éo e posicao cambial.

¢ Defini¢do de limites internos relativos a exposi¢cao cambial.

¢ Realizagdo de analises de sensibilidade e testes de esforco.

e Acompanhamento realizado por parte do da Comissao de Risco.

e Existéncia de reportes internos e externos.
¢ Definicdo de limites internos relativos a exposi¢ao ao risco de taxa de juro.
¢ Realizacdo de analises de sensibilidade e testes de esforco.

e Acompanhamento realizado por parte da Comisséao de Risco.

e Existéncia de reportes internos e externos.

e Existéncia de um sistema de controlo interno.

¢ Existéncia de politicas e manuais de procedimentos sobre os principais processos
do Banco.

e Existéncia de reportes internos e externos.

e Existéncia de um sistema de controlo interno.

e Existéncia de politicas e manuais de procedimentos sobre os principais processos
do Banco.

e Existéncia de reportes internos e externos.

e Existéncia de um sistema de controlo interno.

e Existéncia de politicas e manuais de procedimentos sobre 0s principais processos
do Banco.

o Existéncia da Direccdo de Auditoria Interna.

¢ Realizagéo do ILAAP.

¢ Existéncia de reportes internos e externos.

¢ Definicdo de limites relativos ao risco de liquidez, incluindo para os
regulamentares.

¢ Realizagdo de analises de sensibilidade e testes de esforco.

e Acompanhamento realizado por parte da Comissao de Risco.
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« Existéncia de reportes internos e externos.

Risco Reputacional e Existéncia de um sistema de controlo interno.

e Existéncia de politicas e manuais de procedimentos sobre 0s principais processos

do Banco.

Risco de Estrategia e Existéncia de um processo orcamental e de um planeamento estratégico, com
objectivos claros.

e Acompanhamento e monitorizac&o e, se necessario, reajustamento do mesmo.

Tabela 38 | Principais medidas de mitigacdo em vigor para os principais riscos aos quais o Banco se

encontra exposto

No mapa seguinte sédo detalhados os montantes de exposi¢ao e necessidades de capital
a constituir para todos os riscos de Pilar 2 apresentados no capitulo 4 no ambito do
exercicio de ICAAP. A exposicdo corresponde ao montante de activos ponderados, pelo
risco que € constituido para cada um dos riscos identificados, enquanto as
necessidades de capital correspondem ao montante de requisitos de Pilar 2, obtidos

através da ponderacéo por 8% da exposicao.

Necessidades de capital
Risco Exposicao
na perspectiva do ICAAP

1 Risco de Taxa de Juro 2007 854
2 Risco de Concentracédo 1729194 106 603
3 Risco Soberano n.a. 69 168
4 Outros Elementos n.a. 155 645
5 Risco de Estratégia n.a. 246 049
6 Risco de Reputacional n.a. 123 024
7 Risco ESG n.a. 61728

Tabela 39 | Mapa X.1- Outros Riscos sobre a Posi¢do de Capital
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10. Adequacéo de Liquidez

10.1. Processo de Gestdo do Risco de Liquidez

Para uma boa gest&o do risco de liquidez o Access Bank Angola deve estabelecer uma
estrutura robusta de gestédo deste risco que garanta e mantenha a liquidez suficiente,
incluindo uma reserva de activos liquidos para suportar cenarios de stress. A gestao do

risco de liquidez rege-se assim pelos seguintes principios gerais:

O controlo e a monitorizagcdo do risco de liquidez deverdo abranger toda a
actividade (incluindo responsabilidades potenciais ndo relevadas em contas
patrimoniais do balanco);

e A Comissdo Executiva deve desenvolver uma estratégia, politicas e préaticas
com o objectivo de gerir o risco de liquidez de acordo com o perfil de tolerancia
ao risco da Instituicdo e assegurar que o0 banco mantém liquidez suficiente. A
CE deve rever continuamente a evolucédo da liquidez do banco e informar o
Conselho de Administragdo numa base regular;

¢ Manutencédo de um perfil de financiamento ajustado aos mismatches de liquidez
decorrentes das operacdes contratadas e da evolucdo pretendida para o
negécio;

e Diversificacdo e estabilizacdo das fontes de financiamento e de depositantes,
procurando uma composicao O6ptima do financiamento entre wholesale,
comercial e retalho, com principal enfoque no crescimento da base de depdsitos
de retalho;

e Minimizagéo do custo de financiamento face ao nivel de risco desejado;

e Manutencao de capacidade de geracédo de liquidez suficiente para o curto, médio
e longo prazo, quer perante condigbes normais, quer sob condi¢des de stress;

¢ |dentificac&do e consciencializacao do risco de modelo (model risk), que consiste

no risco em que o Access Bank Angola incorre como resultado de recorrer a

modelos internos que nao reflictam de forma adequada os comportamentos de

clientes e mercado;
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e Propostas de utilizagdo de outros tipos de instrumento ou novas estratégias de
negocio ou mitigagdo do risco de liquidez, devem ser avaliadas de modo a
assegurar que 0S recursos necessarios para garantir uma efectiva gestéo do
risco de liquidez do produto ou medida estratégica sdo identificados, que as
actividades propostas estéo alinhadas com a apeténcia ao risco do Banco e que
0s processos de identificagdo, medi¢cdo, monitorizagéo e controlo dos riscos do
produto ou actividade proposta estao estabelecidos;

e A avaliacédo do risco de liquidez deve ter em consideragdo a capacidade de
resisténcia do banco em condi¢cdes normais de actividade, mas também em

situagOes de stress variadas.

Desta forma, a gestéo do risco de liquidez deve envolver entre outros:

e A andlise da concentracdo de fontes de financiamento (por tipo de
financiamento, por tipo de colateral, por contraparte/tipo de contraparte, etc.) e
da concentracdo da carteira de activos (tipo de activo, tipo de contraparte,

prazos, etc.);

Um plano de actividade e financiamento a médio prazo (pelo menos 3 anos)

delineado, com revisdes periddicas e monitorizacdo da sua execucao;

Um plano de recuperacéo;

Um plano de contingéncia de liquidez;

A existéncia de uma reserva (buffer) de liquidez com dimenséo suficiente para

fazer face a saidas elevadas de liquidez;

O estabelecimento de limites e niveis de alerta para indicadores de risco de
liquidez.

O risco de liguidez é monitorizado conforme estabelecido regulamentarmente no
Instrutivo BNA n.° 1/2024, de 26 de Janeiro e, internamente, conforme estabelecido na

politica de apetite ao risco.
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Compete a DRI, a comunicacéo periodica aos 6rgaos de gestdo do Access Bank Angola
do quadro de monitorizacdo do risco de liquidez, com o detalhe adequado e ajustado

aos requisitos de controlo interno da Instituig&o.

No ambito do reporte sdo produzidos relatorios sobre os diversos riscos em que a
Instituicdo incorre que contém pontos especificos de acompanhamento e monitorizacao

do risco de liquidez e eventuais quebras dos limites, conforme se discrimina:

e Relatério de riscos — Mensal

Destinatarios: Presidente do CA, Administrador com o pelouro do Risco e da CE

Contetdo minimo: Enquadramento global dos recursos e aplicacdes, detalhe e
evolucao da carteira de depdsitos com respectiva distribuicdo por sector/segmento,
analise do vencimento de D.P.’s, racio de concentracdo de depdésitos, Top20 de
depositantes, Top20 variacbes, Topl0 limites por utilizar e relacdo com liquidez

disponivel, e racios de liquidez e de observacao regulamentares.

e Comissdao de Riscos —em regra, Trimestral

Destinatarios: Membros do Comité

Conteudo minimo: Controlo do Funding and Capital Plan, evolugcdo dos recursos de
clientes, posicéo e evolucéo de disponibilidades / aplicacbes / tomadas / titulos, Top20
de clientes DO/DP em MN e principais ME, cumulative outflow (todas as moedas) e

principais ME.

N) " I}-\‘ — : i W
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10.2. Resultados do Risco de Liquidez

Os resultados relativos ao Risco de Liquidez, com referéncia a 31 de Dezembro de 2023, encontram-se descritos na tabela

seguinte:

Excluindo Movimentos Intra-grupo Incluindo Movimentos Intra-grupo

Todas As Moeda Moeda E eira
Todas As Moedas Moeda Nacional Moeda Estrangeira (X)
Moedas Nacional (AKZ) U

---_-----_

Requisito minimo 110% 110% 160% 110% 110% 160%
Récio de Liquidez 435% 676%  194% 234%  895% 1219,17%  434,69%  386,51%  194,49% 109,96%  894,61% 1219,17%

Réacio de Observacéo
na banda de 2733% 2201% 1622% 1026% 3203% 5186,23% 2733,04% 1959,32% 1622,02% 682,28% 3202,53% 5186,23%

maturidade 2

Racio de Observacao
3 na banda de 4242% 5405% 2793% 2773% 4208%  8559,29% 4241,82% 4858,73% 2792,68% 1937,72% 4208,16%  8559,29%

maturidade 3

Racio de Observacao
4 na banda de 1019% 18744% 468% 7560% 81360% 191158,49% 1018,73% 16968,81% 467,79% 5571,87% 81360,23% 191158,49%

maturidade 4
Tabela 40 | Mapa XI.I Liquidez
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10.3. Estrutura Global do ILAAP

O ILAAP consiste num processo integrado de varias componentes, incluindo o processo
de gestéo e cultura do Banco, sendo revisto numa base regular de forma a reflectir as

alteracdes de estrutura ou governo interno, regulamentares ou de negaocio.

Governance

Processo de desenvolvimento do ILAAP

Quantificagdo dos indicadores
de liquidez
. - - Requisitos do Supervisor
- Andlise a Posicéo de Liquidez
RAS /| RAF S Identificagéo de Riscos > Seleccdo de riscos > ¢ 9 e
(Catalogo) materiais Quantificagdo do Periodo de
Sobrevivéncia . —
T Andlise ao desfasamenta de fluxos
: A | L | ——
* Plano de Negdcios /
' Planos de
! o0 das necessidades de. | ¢ | financiamento
Relatorios de Gestéo -—p Sistemas de Limites »> DD [ESiEiE D H
liguidez L
—
v
Programa de Teste de Esforgo
Planeamento de liquidez < . Cenéarios adversos <+ » Plano de recuperacao
CEETD R (Testes de Esforco) < =

Monitorizagdo periodica

Documentagio Processual

Dados e Sistemas

Legenda:

a

Fase 1: Identificagdo dorisco  Fase 2: Avaliagao da F_asg 3: Planeamento de
adequagio de liquidez liquidez

.

Fases do p de (o it ligagbes com outros
desenvolvimento  do processos de gestao
ILAAP

Figura 6 | Estrutura Global do ILAAP

7

O ILAAP sendo um exercicio associado ao planeamento estratégico do Banco, é
assegurada a devida integracdo e orquestracdo deste exercicio com 0s restantes
processos estratégicos de gestdo do risco e de negécio. Esta orquestracdo torna-se
relevante na medida em que assegura a coeréncia entre exercicios e permite a
identificacdo de dependéncias entre 0s varios processos associados ao planeamento
de liquidez do Banco.

E notdria a elevada interligacdo entre o exercicio de ILAAP e outros exercicios
desenvolvidos pelo Banco, no ambito da gestéo de risco e de negdcio. Contudo, esta
relacdo entre exercicios é bilateral, na medida em que o ILAAP considera, na sua
concepgao, informagdo sobre outros exercicios, mas as suas conclusdes devem
também ser consideradas aquando da concepc¢ao ou revisdo dos restantes exercicios,
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nomeadamente os planos de financiamento, os processos de identificacdo dos riscos,
a declaracdo sobre o apetite ao risco, os sistemas de limites, as metodologias de
quantificacdo dos riscos, o programa de testes de esforgo e os relatérios de gestéo.

10.4. Governo Interno do ILAAP

De forma geral apresenta-se de seguida a estrutura do governo interno do ILAAP:

Intervenientes/Etapas Preparagao Execugido Reporting
Analisar a informacgio Implementar metodologias
recepcionada i definidas

v
Definir metodologia e
pressupostos de base a
execucao do exercicio

Solicitar informacdo para

> Preparar relatério final
o

definicéio da Framework

Detectar e documentar
insuficiéncias

Direccédo de
Risco !

Elaborar relatério ILAAP
Grupo de trabalho de ILAAP

Analisar e comentar os
resultados

-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 I
I I
1 1
1 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

I

I

I

I

1

1

1

1

1

1

I

= 1
Outras areas A 1
A Preparar e disponibilizar 1
envolvidas informacao i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

|4_________________>

(DMF e DGC)

Elaborar Auditoria anual
ao

Direcgédo de
Auditoria Interna

H““““““““-“““*H

g e — e ———————

Enviar Relatério Anual
de Auditoria Interna
Orgios —
competentes Analisar e aprovar o5 _ e Anlizar s sprovar o
(CA,CR e CECA) pressupostos base elatdrio Final

Figura 7 | Estrutura de Governo do Processo do ILAAP

L S
e o o e

Os intervenientes com responsabilidades no exercicio do ILAAP séo os seguintes:

e O Conselho de Administracdo que é o responsavel maximo pela definicdo e
aprovacao do ILAAP e reporte do respectivo relatério ao BNA, assim como
assegurar o estabelecimento de uma estrutura adequada ao desenvolvimento
do ILAAP e a incorporacdo dos resultados e conclusbes na gestdo global da
Instituicao.

e A Comisséo de Riscos que € o responsavel pelo aconselhamento do Conselho
de Administragcdo relativamente a matérias de risco, cabendo no ambito das
suas funcdes a apreciacdo do exercicio de ILAAP, designadamente no que diz

respeito a analise e avaliacdo das metodologias e respectivos resultados, dando

¥ 'Y
--—1_:.—«{[\. - - X«
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parecer ao CA sobre o mesmo. E também o principal responsavel pela
aprovacdo das conclusbes do processo de identificacdo de riscos,
nomeadamente dos riscos materiais a serem considerados no ILAAP.

e A Comissao Executiva que é a responsavel pelo acompanhamento, desafio e
supervisdo do ILAAP, devendo realizar a sua aprovacao, antes da submissao
ao CR e ao CA.

e A Direccao de Risco que é a responsavel por liderar o grupo de trabalho do
ILAAP. E ainda a responsavel principal pelas metodologias para a quantificacéo
de riscos no ILAAP no cenario base e adversos.

e A Direccdo de Governacdo Corporativa e a Direccdo de Mercados
Financeiros sdo responsaveis por identificar elementos da sua estrutura para o
grupo de trabalho e pela elaboragéo do plano de financiamento sendo que a
Direccdo de Mercados Financeiros é igualmente responsavel pelo célculo das
principais métricas e reportes de liquidez e pela incorporacdo nas politicas de
gestdo de liquidez dos principios do ILAAP, garantido também o seu
cumprimento.

e O grupo de trabalho do ILAAP é constituido por membros da Direccdo de
Risco, Direccdo de Governacdo Corporativa, Direccdo de Mercados
Financeiros, entre outras (caso necessario a cada momento), sob a supervisao
dos responsaveis de cada Direc¢do, sendo responsavel pela gestao operacional
do ILAAP de forma transversal e continua, recolha dos contributos das diversas
areas, garantir a consisténcia de todos os inputs, célculos e resultados e, por
fim, submeter a aprovacdo da Comissdo Executiva, CR e CA. Esta equipa é
também responséavel pelo cumprimento dos prazos definidos para o exercicio de
ILAAP, incluindo o cumprimento da data de envio do relatério para o0 BNA,
devendo para isso realizar planos de trabalho detalhados, monitorizar as
principais dependéncias e as datas de entregas, identificar os responsaveis por
cada tarefa e promover medidas de resolucéo para potenciais problemas.

e A Direccéao de Auditoria Interna que é responsavel pela revisdo independente
e transversal do ILAAP, bem como pela elaboracdo de um relatorio anual de
auditoria interna sobre o mesmo, que devera ser apresentado ao CA, e

posteriormente submetido ao BNA.
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A estrutura de governo implementada visa assegurar um adequado nivel de
envolvimento dos oOrgdos de gestdo no processo ILAAP, garantindo também a
integracdo do mesmo na gestéo e estratégia de risco e negdocio, bem como contribuir

para uma cultura de risco consistente e transversal em todo o Banco.
10.5. Metodologia de Acompanhamento da Liquidez

O processo de avaliacdo da adequacéao interna de liquidez (ILAAP) visa assegurar uma
gestdo prudente do risco de liquidez através da identificacdo, quantificacdo e controlo
do risco de liquidez em diferentes horizontes temporais garantindo, desta forma, niveis
adequados de liquidez. Para este fim, € mantida uma carteira de activos liquidos de alta
qualidade e livre de encargos, por forma a resistir a uma série de eventos de esforco,
incluindo os que envolvem a perda ou deterioragcao de fontes de financiamento seguras
e ndo seguras. Assim, para além da monitorizacdo dos indicadores de liquidez definidos
no RAS, existe uma monitorizacdo mais conservadora de indicadores especificos no

ambito do exercicio ILAAP.

O processo, foi concebido para apoiar a determinacdo das necessidades de liquidez de
ILAAP, com o objectivo final de avaliar a resiliéncia da posi¢do de liquidez do Banco.
Além das métricas regulamentares, serdo ainda consideradas métricas adicionais e
cenarios de esfor¢o para um horizonte temporal de 6 meses. Os resultados da avaliagdo
serdo traduzidos na determinacdo das necessidades de liquidez, com o objectivo de

cobrir todos os riscos relacionados com esta a que o0 Banco se encontra exposto.
10.5.1. Periodo de sobrevivéncia

O periodo de sobrevivéncia representa ndo s6 o numero de dias durante os quais o
Banco garante ter recursos suficientes para cumprir as suas obrigacdes de pagamento

a medida que estas se vencem, mas também representa o periodo durante o qual a
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reserva de liquidez garante a capacidade de cumprir essas obrigacdes em cenérios de

esforco.

Neste contexto, o periodo de sobrevivéncia é quantificado com base nas reservas de
liquidez, que estabelece o nimero de dias em que pode manter um equilibrio positivo
entre os seus fluxos de liquidez mais o montante disponivel de activos liquidos de alta
qualidade elegiveis ndo onerados (HQLA). Esta medicéo é feita por um periodo superior

de seis meses (>180 dias).

Assim, o periodo de sobrevivéncia correspondera ao nimero de dias entre o dia em que
os fluxos liquidos acumulados mais a reserva de liquidez se tornam negativos. Importa
referir que o periodo de sobrevivéncia € igualmente calculado de acordo com cenarios

de esforco.

A combinacéo destas duas perspectivas (base e esfor¢o) fornece o nimero de dias em
que as necessidades de liquidez em diferentes condicbes macroecondmicas sao

satisfeitas.

A Dezembro de 2023, os fluxos de entrada ndo sédo suficientes para fazer face aos fluxos
de saida, para a banda de maturidade 1, havendo assim a formacdo de efeitos
penhasco?! (ou seja, insuficiéncia das entradas face a significativas saidas de liquidez).
Contudo, destaca-se a existéncia de reservas de liquidez que salvaguardem a posicao
da instituicdo e permitem uma actuacdo atempada, que evita a pressdo sobre o
cumprimento dos requisitos minimos prudenciais e garante um periodo de sobrevivéncia

superior a 180 dias.

Periodo de sobrevivéncia

(n. de dias)
N 180 180

! Assume-se que existe um efeito penhasco quando as necessidades de liquidez correspondem a mais de 40% e 60% do total dos
fluxos de entrada em determinado intervalo temporal em cenario base e adverso, respectivamente.

2 Anélise de sensibilidade mediante a metodologia definida na Directiva n°® 02/DSB/DR0O/2022 de acordo com 0S pressupostos
apresentados no Anexo 4.
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N-1 180 180

N-3 180 180

Tabela 41 | Periodo de sobrevivéncia

10.5.2. Desfasamento dos fluxos de caixa

A quantificacdo do desfasamento de liquidez para diferentes vencimentos € um
instrumento para monitorizar os fluxos de liquidez e antecipar quaisquer discrepancias
significativas entre os vencimentos das suas obrigacdes e os vencimentos dos seus
activos. O principal objectivo das quantificacbes do desfasamento de liquidez é
identificar qualquer efeito penhasco, ou seja, identificar situacées em que as entradas

sao significativamente mais baixas do que as saidas (hdo acumuladas).

O desfasamento dos fluxos de liquidez para diferentes maturidades é calculado para
ambos os cenarios com base nos pressupostos definidos internamente dentro de um

horizonte maximo de 12 meses (365 dias).

Como mencionado anteriormente, o principal objectivo de quantificar o desfasamento
dos fluxos de liquidez para diferentes datas de maturidade € identificar eventos de efeito
de penhasco, ou seja, identificar situacdes em que as entradas séo significativamente
inferiores as saidas (ndo acumuladas). A fim de completar a monitorizacdo a longo
prazo, o Racio de Observacéao para 1 ano serad também considerado nas quantificacdes
do ILAAP. Os seus limites baseiam-se nos limites regulamentares e na reserva de
conservacdo de 10% definido pelo BNA. Neste contexto, sera activado um trigger
guando o Racio de Observacédo consolidado ou por moeda nacional for inferior a 110%

e 0 Racio de Observacao para moeda estrangeira for inferior a 160%.

No que diz respeito aos activos liquidos existentes a data de referéncia, destaca-se que
uma parte consideravel do total remete a disponibilidades em instituicbes financeiras
bancarias no estrangeiro (relacionadas com o accionista maioritario a data, o Grupo

Montepio).

Com base na informacao do quadro abaixo, verifica-se que, no que respeita a relacao

entre entradas e saidas de fluxo de caixa, o Banco apresenta um gap de liquidez
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negativo na banda temporal de até 30 dias, motivado, em parte, pela maior maturidade
das posicdes passivas face as posi¢des activas consideradas (de forma global, crédito

vs depdsitos).

Analise de Desfasamento de Fluxos de )
. ) Efeitos do penhasco
Liquidez (Mil AOA)
Cenério de Cenério
Data Actual Actual
esforco adverso

Stock inicial 63 723 892 880 63 705 638 880

TB1-0-1més -3 831 185401 -4190 111 863 Sim Sim
TB2 - 1-3 meses 4771628 810 4731676 014 N&o N&o
TB3 - 3-6 meses 2636 874 952 2392 069 020 N&o N&o

Tabela 42 | Analise de Desfasamento de fluxos de Liquidez

O efeito penhasco mede a insuficiéncia relativa entre saidas de cash-flows face as
entradas de cash-flows. Considera-se que existe um efeito penhasco quando o racio
entre as saidas e entradas for maior que 140% no cenario base e 160% no cenario de

esforco.

10.5.2. Racios regulamentares

No que concerne a liquidez a curto e médio prazo, considera-se que o Banco a 31 de
Dezembro de 2023 possui niveis de liquidez razoaveis e apropriados para manter os
Seus compromissos a curto e médio prazo, estando 0s mesmos consideravelmente
acima dos limites regulamentares de 100% do Instrutivo n.° 14/2021, acrescidos de
reserva de conservagéo de liquidez de 10 p.p. e evidenciando um alinhamento dos
niveis observados com o apetite ao risco definido.

Destaca-se que no ambito do SREP 2021 n&o foram definidos requisitos adicionais de
liquidez pelo supervisor, porém em Abril do presente ano o BNA partilhou a Carta de
SREP 2022, em que informa a necessidade de o Access Bank Angola constituir um
requisito adicional de liquidez de 20 p.p. Destaca-se que a data de referéncia, o Banco

cumpre com o requisito adicional referido.
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Tabela 43 | Racios Regulamentares

31-12-2023 Réacio Observado Raclo Carta de .Exce's'so o'u Avaliacdo SREP
SREP 2021 insuficiéncia
Récio Liquidez (MN + ME) 435% 110% 325 p.p. )
Réacio Liquidez (MN) 194% 110% 84 p.p. L)
Réacio Liquidez (ME) 895% 160% 735 p.p. ©
Racio Observacéo (MN + ME) 2733% 110% 2623 p.p. ©
Réacio Observacéo (MN) 1622% 110% 1512 p.p. ©
Récio Observacéo (ME) 3203% 160% 3043 p.p. ]

10.3.4. Racio de Transformacao

O racio de transformacéo consiste na relacao entre o financiamento obtido via depdsitos
e a respectiva canalizacdo para a actividade crediticia, de modo a verificar eventuais

situacdes de excesso de alavancagem ou excesso de liquidez.

A Dezembro de 2023, o Banco apresentava um Racio de Transformacdo de 19%,
indicando que apenas 19% dos depdésitos totais estdo a ser convertidos em crédito.
Note-se que o banco possui um volume consideravel de Operacdes de compra de titulos
de terceiros com acordo de revenda. Estas operagdes indicam que parte da liquidez do
banco esta a ser utilizada para investimentos em titulos do governo. Esta pratica ndo s6
maximiza o retorno sobre os fundos disponiveis, como também permite ajustar a
liquidez de curto prazo do Banco, gerindo eficazmente os seus activos e passivos de

acordo com as condi¢des de mercado.

31-12-2023 19%
30-11-2023 20%
30-09-2023 20%

Tabela 44 | Racio de Transformacao

A evolucdo apresentada encontrava-se em linha com a estratégia do Banco e com o

objectivo de manter niveis de liquidez elevados, uma vez que desta forma permitia ao
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Banco controlar potenciais mismatches de maturidades, convertendo uma pequena

porcao de depdsitos de curto prazo em activos com maturidades mais longas.

10.3.4. Racio de Concentracao

A concentracdo de depdsitos consiste na avaliacdo da concentracdo de financiamento

dos 20 maiores depositantes do Banco no total dos recursos de clientes captados.

Em Dezembro de 2023, o Banco apresentava um R&cio de Concentracdo de 66%,
indicando que o top 20 depositantes detém mais de 60% da carteira total de depdsitos.
Este elevado nivel de concentracdo sugere uma dependéncia significativa de entidades
ligadas ao Grupo Banco Montepio a data, o anterior accionista do Banco. Esta
concentracdo pode implicar um maior grau de exposicdo a movimentos ou decisbes
desses grandes depositantes, influenciando directamente a estabilidade e a gestdo de
liquidez do banco. Contudo, dada a venda do Banco ao Grupo Access Bank e a adopc¢ao
de estratégias robustas de diversificacdo de clientes € expectavel uma reversao deste

indicador para niveis mais baixos.

31-12-2023 42,3%
30-11-2023 67%
30-09-2023 69%

Tabela 45 | Racio de Concentracdo

N&o obstante, o Access Bank Angola apresenta um racio de concentracdo de 42,3%
(excluindo os depésitos do Grupo Montepio), indicando que o top 20 depositantes detém
aproximadamente 40% da carteira total de depdsitos. Os depdsitos do Grupo Montepio
em termos de liquidez nao representam um risco para o Access Bank Angola, estando
estas exposi¢coes ao abrigo de um contrato de compra e venda do Finibanco pelo
Access Bank Group. Estas exposicdes encontram-se assim cativas no Access Bank
Angola unicamente para cumprimento contratual e existe um plano gradual de

transferéncia.
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10.7.Testes de Esforcgo
10.7.1. Programa de testes de esfor¢co a liquidez

Os Testes de Esforco sdo uma metodologia de gestéo de riscos utilizada para avaliar o
impacto de eventos excepcionais, mas plausiveis, nas condi¢cfes financeiras de uma
instituicdo. Este processo € crucial para o ILAAP, pois ajuda a identificar e gerir riscos
de liquidez e a garantir que a instituicdo possui liquidez adequada para enfrentar

cenarios adversos.

No contexto do ILAAP, o Access Bank Angola realizou testes de esforgo ao risco liquidez
tendo sido efectuada uma analise de sensibilidade com base na reducao dos depdsitos
(a ordem e a prazo), em dois cenarios distintos, por forma a avaliar o impacto nos racios

regulamentares.

As analises de sensibilidade sao entendidas como avaliagbes do impacto, nas

condiges financeiras, da variagdo de um unico factor de risco.

A metodologia conceptual definida para analises de sensibilidade pretende servir de
suporte a criacao de testes onde apenas se procede a variacdo de uma variavel (ou de
mais que uma variavel, caso se considere que essa associacao seja fundamental para
tornar os testes rigorosos e mais aproximados da realidade) e se analisa 0 seu impacto

nas variaveis de saida, nomeadamente o Balan¢o e o Racio e Liquidez.

No universo dos riscos considerados no exercicio desenvolvido pelo Banco, com

referéncia a 31 de Dezembro de 2023 inclui-se o Risco de Liquidez.

10.7.2. Descricdo das analises de sensibilidade e de cenarios realizados e

respectivos impactos na liquidez

As analises de sensibilidade conduzidas avaliam os efeitos potenciais da saida dos
maiores depositantes sobre a liquidez do Banco. Ambas as simula¢des, uma
considerando a saida de dois depositantes e a outra a saida de quatro, mostram

reducdes significativas nos depdsitos e nos activos liquidos. No entanto, é crucial
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destacar que as entradas de liquidez ndo foram impactadas em ambos os cenarios,

indicando que o Banco considera manter a capacidade de gerar fluxo de caixa.

Cenério Base Cenario de Esforgo

Depésitos 113 873 223 173,39 67 969 968 193,64
Total activos liquidos 63 705 638 879,69 17 540 380 973,78
Total saida de fluxo de caixa (a vista até 1 més) 19 630539 170,53 12 024 203 985,52
Total entrada de fluxo de caixa 4 975 279 742,32 4 975 279 742,32
Racio de Liquidez 435% 249%

Tabela 46 | Resultados Analise de Sensibilidade — Saidas dos depdsitos referentes ao Grupo Montepio

A analise de sensibilidade apresentada na tabela evidencia o impacto da saida dos dois
maiores depositantes no Banco, correspondentes aos depdsitos do anterior accionista
conforme ja enquadrado anteriormente. Observa-se uma consideravel reducdo nos
depositos totais, com uma variacdo negativa que impacta directamente a liquidez do
Access Bank Angola. Esta saida resulta também numa diminuicdo substancial dos
activos liquidos, reflectindo a necessidade do Banco em ajustar as suas posicoes de
liquidez em resposta a menor base de depdésitos. Apesar dessas variacdes adversas, 0
racio de liquidez do Banco, mesmo no cenario de esforco, permanece em 249%, acima
do racio regulamentar exigido. Este valor ndo sO6 excede 0s requisitos minimos
estabelecidos pelas normas regulatorias (100%), mas também se encontra em
conformidade com a exigéncia especifica indicada na carta de SREP enviada pelo
supervisor em 2024 (140%). Tal robustez no racio de liquidez sugere que, embora o
Banco enfrente um cenério de esforco com menor liquidez, ele ainda mantém uma
posicdo de liquidez suficiente para cumprir as suas obrigacdes de curto prazo,

demonstrando uma gestao prudente e resiliente face a saida dos maiores depositantes.

Cenario Base Cenario de Esforgo
Depésitos 113 873 223 173,39 60 491 315 802,36
Total activos liquidos 63 705 638 879,69 10 019 042 528,73
Total saida de fluxo de caixa (a vista até 1 més) 19 630 539 170,53 10 784 964 266,13
Total entrada de fluxo de caixa 4975279 742,32 4975 279 742,32
Racio de Liquidez 435% 172%

Tabela 47 | Resultados Analise de Sensibilidade — Saidas de 4 dos maiores depositantes
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A tabela ilustra uma andlise de sensibilidade simulando a saida de quatro dos maiores
depositantes do Banco, destacando-se mudancas substanciais em diversos parametros
financeiros. Com a saida desses depositantes, 0s depositos totais caem
significativamente, reduzindo-se quase para metade. Esta variagcdo negativa afecta
directamente os activos liquidos do banco, que mostram uma queda dréstica, reflectindo
o impacto consideravel na liquidez da instituicdo. A saida de fluxo de caixa a vista dentro
de um més também diminui, porém, a reducdo é menos acentuada em comparacao com

a diminuicdo dos depdsitos e dos activos liquidos.

Ainda assim, o banco apresenta um racio de liquidez de 172% no cenario de esforco,
uma queda marcante em relacdo aos 435% do cenario base. No entanto, é crucial
ressaltar que mesmo este valor reduzido esta acima dos racios exigidos pelo supervisor.
Este racio de liquidez indica que, apesar da pressao significativa causada pela saida
dos maiores depositantes, 0 Banco mantém uma capacidade adequada de cumprir suas
obrigacdes de curto prazo, demonstrando resiliéncia e uma gestdo eficaz dos seus

recursos liquidos.

10.8.Avaliacdo da adequacdo dos niveis de liquidez

O Access Bank definiu uma metodologia interna de quantificacdo dos requisitos de
liquidez de ILAAP (reserva adicional), onde considera um conjunto de procedimentos
cumulativos que permitirdo decidir sobre a eventual necessidade de determinar niveis
superiores aos regulamentares para os racios de liquidez e de observacdo. O processo

desenrola-se de acordo com 0s seguintes passos:

e Analise do RAS, nomeadamente a existéncia de quebra de limites dos
indicadores de risco de liquidez;

¢ Identificacdo dos periodos de sobrevivéncia de referéncia aplicaveis;

¢ |dentificacdo de eventuais situacdes de efeitos penhasco;

e Apuramento do add-on sobre os racios de liquidez e observacéo.
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Neste contexto, conforme referido anteriormente, o Access Bank Angola adopta uma
abordagem conservadora na gestéo da liquidez, com niveis de apetite para o racio de
liquidez em moeda nacional e moeda estrangeira e racio de observacédo, superiores a

200% e 150%, respectivamente.

Actualmente, o Banco dispde de niveis de liquidez bastante superiores aos definidos
regulamentarmente, bem como acima dos niveis de apetite definidos, conforme
demonstrado pelos racios de liquidez (435% na globalidade, 194% em moeda nacional
e 895% em moeda estrangeira) e de observacao (2733% na globalidade, 1622% em

moeda nacional e 3203% em moeda estrangeira).

Quanto ao periodo de sobrevivéncia, o Banco apresenta valores superiores aos limites
definidos tanto em cenario base como em cenério adverso. Nao obstante, no que diz
respeito a analise de desfasamento dos fluxos de liquidez, foi identificado uma banda

temporal com efeito penhasco.

Posto isto, o Banco definiu no exercicio de ILAAP com data de referéncia de 2023 um

requisito adicional de liquidez de 0%.

Portanto, o Banco considera que, de um modo qualitativo, a sua posi¢ao de liquidez
apresenta o nivel de robustez e solidez adequada para fazer face aos desafios com que
se depara, tanto num cendrio de desenvolvimento regular das actividades, como em
caso de ocorréncia de desenvolvimentos susceptiveis de configurarem situacdes de
esforco, tendo em consideragdo a abordagem conservadora adoptada na gestdo da
liquidez, com prioridade para a existéncia de elevados niveis de liquidez a cada

momento.

11. Politica de Remuneracao

A Politica de Remuneracéo do Banco divide-se, de acordo com a hierarquia de funcdes

e responsabilidades, em:

e Politica de Remuneracgéo dos Org&os Sociais, que se aplica a:

e Administradores Executivos;
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e Administradores Nao Executivos;
e Membros do Conselho Fiscal;

e Membros da Mesa da Assembleia Geral.

e Politica de Remuneracdo de Colaboradores, que se aplica a todos os
colaboradores que tenham vinculo laboral com o Access Bank Angola, devendo
ser objecto de aprovagéao pelo Conselho de Administragéo.

11.1. Enquadramento Regulamentar

A politica de remuneracao dos 6rgaos sociais do Banco destina-se ao cumprimento do
disposto nos artigos 186° e seguintes da Lei N.° 14/21, de 19 de Maio — RGIF e 0 Aviso
N.° 01/2022, de 28 de Janeiro, do BNA”), que estabelece o Cddigo de Governo
Societario das Instituicdes Financeiras Bancarias, assegurando assim que o Banco
adopta a presente Politica de Remuneracao, que se encontra em linha com os mais
elevados padrbes nacionais e internacionais de governo das instituices financeiras e

em cumprimento da legislacéo e regulamentacao em vigor sobre a matéria.

A Politica de remuneracéo de colaboradores destina-se a dar cumprimento ao disposto
nos artigos 186.° e seguintes da Lei N.° 14/21, de 19 de Maio — Regime Geral das
Instituicdes Financeiras (“RGIF”) e é elaborada de acordo com as melhores praticas do
sector, no &mbito e em concordancia com os principios igualmente definidos para a

politica de remuneracéo dos 6rgdos sociais.

11.2. Politica de Remuneracg&o dos Membros dos Org&os Sociais

A Politica de Remuneracgédo dos Membros dos Orgédos Sociais tem em considerag&o os

seguintes objectivos e requisitos:

e Assegurar o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis,
principios e normas nacionais e internacionais que regem a actividade do

Access Bank Angola;
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Promover e ser coerente com uma gestao de riscos sa e prudente do Access

Bank Angola;

e Nao incentivar a assuncao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco
tolerado pelo Banco (Matriz de Apeténcia ao Risco);

e Ser compativel com a estratégia, objectivos, valores e interesses a longo prazo
do Access Bank Angola, tal como estabelecidos pelos seus 6rgdos sociais com
competéncia para o efeito;

o Evitar situacdes de conflito de interesses;

o Estruturar mecanismos de remuneragdo que tenham em conta e sejam
adequados e proporcionais a natureza, caracteristicas, dimenséo, organiza¢céo
e complexidade das actividades do Access Bank Angola;

o Promover a prossecucdo da actividade em cumprimento da apeténcia pelo

risco definida para o Bank;

o Promover a competitividade do Access Bank Angola, tendo em conta as

politicas e préaticas remuneratérias de instituicbes comparaveis; e
o Ser atractiva, permitindo o recrutamento e retencéo de talento diferenciado e

exiguo.

Compete a Comissdo de Remuneracdes, eleita pelos accionistas do Access Bank
Angola em Assembleia Geral, definir a politica de remuneracéo dos titulares de 6rgaos
sociais, fixando as remuneracdes aplicaveis tendo em consideracdo a avaliacdo dos

seus membros e a situacdo econémica da sociedade.

A Politica de Remuneracdo dos Orgdos Sociais estabelece os seguintes principios

gerais:

e A politica de remuneracao dos 6rgaos sociais deve ser fixada anualmente para
garantir consisténcia e coeréncia com o desempenho e a situagcdo econdémica
do Access Bank Angola e o alinhamento dos interesses dos membros desses
orgaos com os objectivos estratégicos da sociedade.

e A politica de remuneracéo dos 6rgéos sociais deve ter como principio base uma
assuncao de riscos compativel com uma estratégia de gestdo sa e prudente,

tendo em consideragéo os interesses do Access Bank Angola numa perspectiva
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de continuidade do nego6cio e de criagdo de valor, sem descurar a
responsabilidade social e corporativa da empresa.

e A politica de remuneracéo dos 6rgdos sociais deve ser estruturada de modo a
remunerar, de forma justa e eficiente, a competéncia e dedicacdo de cada um
dos seus membros, tendo em conta o respectivo desempenho individual e
global.

e A politica de remuneracéo dos 6rgaos sociais deve ser coadunada com a analise
da pratica do mercado angolano.

e A politica de remuneracdo dos 0Orgaos sociais deve estabelecer, para os
membros da Comisséo Executiva, a existéncia de uma componente variavel, a
par da componente fixa, e que a referida componente variavel, ndo indexavel,
deve depender da avaliagdo do desempenho feita a sua gestao.

e As regras aplicaveis, poderao ser revistas anualmente, tendo em consideracao
a evolucao do Banco e dos seus resultados, bem como eventuais alteracdes das

praticas do mercado angolano.

De seguida é apresentado a definicdo da remuneracao por érgao:

e Administradores Executivos
A componente fixa da remuneragdo dos membros executivos do Conselho de
Administracdo € estabelecida no inicio do mandato, em funcdo das competéncias
requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e ao tempo
despendido no exercicio de funcbes, considerando a pratica remuneratoria de
instituicGes comparaveis, sendo constituida por uma remuneracgao fixa mensal paga 14
vezes ao ano e por subsidios de alojamento, viagem e estadia, bem como a utilizacdo

de viatura de servigo e telefone.

A semelhanca dos restantes colaboradores do Banco, os Administradores Executivos

possuem um seguro de saude e de acidentes de trabalho.

Além da remuneracao fixa, os Administradores Executivos do Access Bank Angola
recebem uma remuneracdo variavel, desde que observados obrigatoriamente o

cumprimento das disposi¢cOes legais e regulamentares, bem como, das orientagoes e
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recomendacdes dos supervisores e dos organismos nacionais e internacionais e ter,
igualmente, em conta as melhores praticas vigentes sobre esta matéria, no sector

financeiro nacional e internacional.

A componente varidvel da remuneracgéo, nao pode limitar a capacidade do Access Bank
Angola para reforcar as suas bases de fundos proprios, promovendo a prossecucao da

actividade em cumprimento da apeténcia pelo risco aprovada.

A componente variavel ndo pode exceder 60% da remuneracéo fixa bruta anual, de
forma a assegurar que a componente fixa represente uma proporcao suficientemente

elevada da remuneracéo total.

A atribuicdo da componente variavel da remuneracdo € determinada no ambito do
processo anual de avaliacdo do desempenho dos administradores executivos e é
aprovada pela Assembleia Geral, mediante proposta da Comissdo de Remuneracoes

dos Org&os Sociais.

A atribuicdo da componente variavel da remuneracdo encontra-se dependente do
cumprimento da “Condigdo de Atribuicdo”, ndo havendo lugar a atribuicdo de
remuneracao variavel, caso algum dos indicadores de capital ndo sejam cumpridos, no

ano em analise.

A liquidacéo financeira da remuneracédo variavel ocorre apos a aprovacdo das Contas

em Assembleia Geral para o efeito.

Antes da realizacdo do pagamento da parte diferida ou da aquisicdo do direito a
instrumentos de pagamento diferido, sera efectuada uma reavaliacdo do desempenho
e, Se necessario, um ajustamento pelo risco para alinhar a remuneracao variavel com
os riscos adicionais identificados ou materializados apds a atribuicdo da Componente

Variavel da Remuneracéo.

e Administradores nao Executivos
A remuneragdo dos Administradores Nao Executivos € composta exclusivamente por
uma componente fixa mensal, em numerario, paga em dobro nos meses de Janeiro
(subsidio de férias) e Novembro (subsidio de Natal). A remuneracdo dos

Administradores N&o Executivos e 0s termos do respectivo pagamento serao
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determinados por deliberacdo da Assembleia Geral sob a proposta da CRNA, no inicio

do mandato ou sempre que se considere necessario.

O montante da componente fixa, definido pela Assembleia Geral sob proposta da
CRNA, atende a responsabilidade associada ao desempenho das fungbes dos
Administradores Nao Executivos, bem como a disponibilidade e experiéncia e

qualificacbes profissionais exigidas para o exercicio dessas funcgoes.

e Conselho Fiscal
A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal € composta exclusivamente por uma
componente fixa mensal, em numerario, paga em dobro nos meses de Janeiro (subsidio

de férias) e Novembro (subsidio de Natal).

A remuneracgédo dos membros do Conselho Fiscal e os termos do respectivo pagamento
serdo determinados por deliberagéo da Assembleia Geral sob a proposta da CRNA, no

inicio do mandato ou sempre que se considere necessario.

O montante da componente fixa, definido pela Assembleia Geral sob proposta da
CRNA, atende a responsabilidade associada ao desempenho das fungcbes dos
Membros do Conselho Fiscal, bem como a disponibilidade e experiéncia e qualificacdes

profissionais exigidas para o exercicio dessas funcodes.

e Mesa da Assembleia Geral
Ndo ha lugar ao pagamento de qualquer remuneracdo aos membros da Mesa da
Assembleia Geral.

A definicdo da Politica da Remuneracao do Access Bank Angola é da competéncia da
Assembleia Geral.

A monitorizacdo da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos Sociais do
Access Bank Angola é da competéncia da Comissdo de Remunera¢cdes, Nomeacoes e
Avaliacdes (“CRNA”). No ambito da sua actividade, a CRNA deve observar os
interesses de longo prazo dos accionistas, dos investidores e de outros interessados na

instituicdo, bem como o interesse publico.

A funcado de recursos humanos do Access Bank Angola, tem a responsabilidade de

apoiar a CRNA a implementar a estrutura e o esquema remuneratorio previsto na
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presente politica, assim como, na andlise anual a Politica de Remuneracao,
averiguando a implementacdo da mesma, disponibilizando relatérios de conclusédo do
processo anual de avaliagdo de desempenho, com a garantia do alinhamento com as

boas praticas de gestéo.

A funcado de Auditoria Interna do Access Bank Angola, deve apoiar a CRNA a realizar
uma analise independente da implementacao da Politica de Remuneracao, bem como
do conceito, da aplicagéo e dos efeitos da Politica de Remuneragdo sobre a apeténcia
ao risco, assim como a forma como estes efeitos séo geridos. As conclusdes da funcao
de auditoria sédo transmitidas a CRNA, para efeitos da sua ponderacdo durante o

processo de analise e supervisdo da Politica de Remuneracao.

A funcéo de Compliance do Access Bank Angola tem a responsabilidade de avaliar a
conformidade da Politica de Remunera¢do com a legislacdo, regulamentos, politicas
internas e a cultura de risco de compliance do Access Bank Angola, comunicando todos
0s riscos de compliance e questdes de incumprimento que sejam identificados a CRNA,
para efeitos da sua ponderacdo, durante os processos de analise e supervisdo da
Politica de Remuneracéo, assim como, na andlise anual a Politica de Remuneracéao,
averiguando a conformidade com a legislacéo, os regulamentos, as politicas internas e

a cultura de risco de compliance da instituicdo através da emissao de parecer.

A Funcado de Gestdo de Riscos do Access Bank Angola, é responsavel por avaliar a
conformidade da Politica de Remuneracédo com o perfil e cultura de risco do Access
Bank Angola, comunicando os resultados a CRNA, assim como, na analise anual a
Politica de Remuneracgédo, averiguando o alinhamento entre as politicas e o perfil de
risco do Access Bank Angola e os mecanismos para ajustar a estrutura de remuneracao
ao perfil de risco e de governo do Access Bank Angola, através da emisséo de parecer.
Adicionalmente, a funcéo de gestao de riscos, é responsavel por auxiliar na informacéo
sobre a definicdo de medidas adequadas de desempenho ajustado ao risco (incluindo
ajustamentos ex post), e por participar na avaliacdo da forma como a estrutura de
remuneracao variavel afecta o perfil de risco e a cultura do Banco. A funcdo de gestéo
de riscos é convidada a participar nas reunides da CRNA sobre esta matéria, sempre

gue seja relevante.
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11.3. Politica de Remuneracao dos Colaboradores

A Politica de Remuneracdo é um instrumento estratégico que devera ter em conta a
gestdo de risco, adoptando, para tanto, praticas remuneratérias claras e acessiveis a
todos os colaboradores, garantindo o crescimento e rendibilidade sustentaveis do
Access Bank Angola, a proteccdo de clientes e investidores, através de politicas de
incentivos em linha com os interesses de longo prazo do Banco, ndo encorajando riscos
excessivos nem potenciando interesses proprios do Access Bank Angola ou dos
colaboradores em eventual detrimento dos interesses dos clientes, orientada para

assegurar a conservacao de uma base soélida de fundos préprios.

Tem, ainda, como objectivo assegurar que a remuneragcdo paga aos colaboradores
promove o desenvolvimento da actividade dentro do quadro de apeténcia pelo risco
definido pelo Conselho de Administracdo do Access Bank Angola (Risk Appetite
Statement) tendo em conta todos os riscos, designadamente 0s riscos de reputacao e
os resultantes da venda abusiva de produtos (mis-selling), bem como a identificacéo,
prevencdo, mitigacdo e resolucdo de conflitos de interesses, nos termos definidos na

presente Politica e na Politica de Conflito de Interesses do Banco.

No ambito da presente Politica de Remuneracgéo, o Access Bank Angola define e aplica
procedimentos rigorosos na atribuicdo de remuneracdo variavel, considerando o
desenvolvimento e/ou comercializacdo de produtos, de forma a garantir que 0s
interesses e o perfil dos clientes destinatarios, sejam sempre tidos em consideracao,
prevenindo e evitando situacdes prejudiciais para aqueles e adoptando os necessarios

controlos para uma adequada e previdente mitigacéo de conflitos de interesse.

Do mesmo modo e com o0 mesmo claro intuito, o Access Bank Angola adopta
mecanismos de gestdo e controlo para assegurar que na comercializacdo dos varios
produtos, em nenhum momento, 0S objectivos e caracteristicas dos clientes

destinatarios sejam, de alguma forma, afectados.

Para efeitos da identificagcdo, prevencdo, mitigacdo e resolucdo de conflitos de

interesses no ambito da presente Politica, sdo utilizados critérios de atribuicao
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objectivos e controlos de verificagdo e de informacédo adequados, sendo assegurada,

dessa forma, a inexisténcia de conflitos de interesses para os colaboradores.

As praticas de remuneracdo enquadradas no ambito da presente Politica e que se
pretendem estaveis e consistentes a curto, médio e longo prazo, sao definidas e
aplicadas pelo Access Bank Angola de modo que os seus clientes sejam tratados

equitativamente e 0s seus interesses nao saiam nunca prejudicados.

A Politica de Remuneracao visa também atrair e reter colaboradores de elevado talento,
gue permitam a criacdo de valor no longo prazo e o aumento da produtividade,
recompensar o nivel de responsabilidade profissional e assegurar a equidade interna e
a competitividade externa, potenciar o compromisso e motivacdo das pessoas e

promover desempenhos de exceléncia, reconhecendo e premiando o mérito.

A presente Politica apoiar-se-a num soélido modelo de avaliagdo de desempenho que

se desenvolvera num quadro plurianual.

Os principios da presente politica aplicam-se a todos os colaboradores que tenham
vinculo laboral com o Access Bank Angola, devendo ser objecto de aprovacédo pelo
Conselho de Administracao (CA).

N&do se aplica aos titulares de Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo nem aos
Colaboradores Titulares de Fun¢Bes Relevantes, aos quais se aplicam politicas vertidas
em documentos autbnomos, sem prejuizo da observancia de principios de coeréncia

gue enformam os diferentes documentos.
Remuneracao

A componente fixa da remuneracdo dos Colaboradores reflecte os referenciais de
mercado, as responsabilidades funcionais associadas ao desempenho das respectivas
funcdes, a experiéncia, a antiguidade, as qualificacdes profissionais exigidas e o nimero

de horas trabalhadas.

A remuneracéo variavel é estruturada de forma a assegurar que nao limita a capacidade
do Access Bank Angola para reforcar a sua base de fundos proprios. Para esse efeito,
sao tidos em consideracgé&o todos os tipos de riscos, actuais e futuros na sua concessao,

bem como o custo dos fundos proprios e alheios necessarios ao Access Bank Angola.
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O peso percentual da remuneracdo variavel na remuneracdo total e o equilibrio
desejavel entre a remuneracao variavel e a remuneracao fixa ficara sempre dependente
dos resultados globais do Access Bank Angola e do seu desempenho individual, sendo
que o valor da remuneracdo varidvel nunca podera exceder 40% da respectiva

remuneracao fixa anual.

A remuneracdao variavel devera constituir-se sempre como estimulo para a obtencéo de
resultados sustentaveis ao longo do tempo e nunca como incentivo para uma exposicao
excessiva ao risco, devendo o seu equilibrio com a componente fixa de remuneracéo

ser avaliado e previamente definido aquando do processo de orgamentacéo anual.

A remuneracéo variavel para os Colaboradores compreende as seguintes modalidades,
as quais deverdo ter em consideracdo os critérios quantitativos e qualitativos para a

respectiva atribuicao:

e BOnus ou Prémio;

e Incentivos comerciais;

e Campanhas comerciais.
A remuneracdo variavel podera ser atribuida as unidades organicas comerciais, as
unidades ndo comerciais de suporte ao negocio e as areas de controlo, com distingao
clara dos critérios utilizados para determinar a remuneracéo variavel das funcdes de
controlo, ou seja, as funcbes de gestdo de risco, compliance e auditoria interna, nao

devem comprometer a objectividade e a independéncia dos membros.

As funcdes de controlo mencionadas no numero anterior, apenas seréo elegiveis para
efeitos de atribuicdo de bdénus. De forma a garantir a objectividade e independéncia
destas funcdes, para efeitos de atribuicdo de remuneracao variavel, a sua avaliacdo

individual tera em consideracao os seus objectivos funcionais especificos.

A atribuicdo de remuneracdo variavel relativa a bonus ou prémio ou a incentivos
comerciais depende do cumprimento dos principais objectivos fixados, em cada ano,

para o Access Bank Angola.

Atribuicdo de remuneracéo variavel depende sempre da avaliagdo do desempenho

anual de todos os Colaboradores, baseado em critérios mensuraveis e pressupostos
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pré-determinados, nos termos estabelecidos na Politica e Modelo de Avaliagdo de

Desempenho.

g \
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11.4. Resultados de Remuneracao

Os mapas seguintes contemplam os resultados quantitativos referentes a remuneracgéo pratica pelo Banco:

Remuneracao Do Orga_o De_Adrplnlstragao E Orgao De Segmentos de Actividade
Fiscalizacdo

Membros néo Titulares de
Membros dos executivos funcbes essenciais Funcdes de
orgaos de dos 6rgéos de com Banca de Banca de Gestédo de Funcdes &
2= ~ 1t < S . X . - controlo Outros
administracdo | administracdo | responsabilidades investimento retalho activos corporativas interno
executivos e orgaos de de direccéo
fiscalizacao executiva
Numero de
1 L 3 4 0 23 18 66
beneficiarios 2 110 5
2 Remuneragédo fixa 1171908 227 320 064 784 - 7 110 757 671186 779 75500471 307918358 350431753 568275027
3  Emdinheiro - B B - B B - B -
4  OQutras - B B - B B B B B
5  Remuneracdo 1248 526 792 - - 55150 704 9640000 21952000 22422726 64 666 500
variavel total
6  Em dinheiro - B B - B B - B -
7  Outras ) ) ) N ) ) ) ) )
8 Remuneracgéo - - - - - - - - -
diferida

9 Em dinheiro

10 Outras - B B - B B

% de ajustes em - - - - - - - - .
funcdo do
11 desempenho,
aplicado no
exercicio



RELATORIO DE DISCIPLINA

access

Remuneragéo Do Orgqo De_ drplnlstragao E Orgéo De Segmentos de Actividade
Fiscalizacdo

Membros néo Titulares de
Membros dos executivos funcdes essenciais ~
= . = ~ Funcdes de
6rgaos de dos 6rgaos de com Banca de Banca de Gestéo de Funcdes controlo
administracdo | administracdo | responsabilidades investimento retalho activos corporativas nterno
executivos e orgaos de de direccédo
fiscalizacdo executiva
financeiro,
relativamente aos
totais de
remuneracao

diferida a que se
referem esses
ajustes
NUmero de - - - - - - - - -
beneficiarios de
12 indemnizacao por
cessacao de
funcdes
Montante total de - - - - - - - - -
indemnizacao por

13 ~

cessacao de

fungbes

NUmero de - - - - - - R R _
14 beneficiarios de

novos subsidios
por contratacdo

Montante total de - - - - - - - - -
15 novos subsidios
por contratacdo

Tabela 48 | Mapa XII.1- Remuneragéo
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Numero de Colaboradores Identificados que Auferem Remuneracdes Nos

R Seguintes Intervalos
1 De 100 000 000 até 200 000 000 4
De 200 000 000 até 300 000 000
Mais de 300 000 000 3

Tabela 49 | Mapa XII.2 - Remunerac&o lgual ou Superior a 100 000 000 Kwanzas por Ano
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