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Glossario

BNA: Banco Nacional de Angola

CA: Conselho de Administracéo

CACI: Comisséao de Auditoria e Controlo Interno

CE: Comissao Executiva

CET1 (Common equity tier 1): Fundos proéprios principais de nivel 1

CGN: Comissao de Governanga e Nomeacoes

CGR: Comissao de Gestao de Risco

CROS: Comissdo de Remuneracdes dos Orgaos Sociais

DAI: Direcgao de Auditoria Interna

DCC: Direccao de Conduta e Compliance

DFI: Direccao Financeira

DGC: Direcgao de Governacao Corporativa

DMF: Direccao de Mercados Financeiros

DRI: Direcgao de Risco

DTI: Direcgao de Tecnologias e Informatica

EBA: European Banking Authority

ECL: Expected Credit Loss

ESG: Environment, Social and Governance

ESMA: European Securities and Markets Authority

FGR: Funcéao de Gestao do Risco

FP: Fundos Proprios

FPR: Fundos Proprios Regulamentar

ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process): Processo Interno de Avaliagéao
da Adequacéo de Capital

IFRS (International Financial Reporting Standard 9 - Financial Instruments): Norma
Internacional de Relato Financeiro 9 - Instrumentos Financeiros

ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process): Processo Interno de
Avaliagcdo da Adequacéao da Liquidez

ME: Moeda Estrangeira

MN: Moeda Nacional

PD (Probability of Default): Probabilidade de incumprimento

PMEs: Pequenas e Médias Empresas

RAF (Risk Appetite Framework): Quando de apetite ao risco que inclui um conjunto de
principios, politicas, regras, limites e reportes que suportam a func&o de gestao de risco no
Banco

RAS (Risk Appetite Statement): Declaragcao de apetite ao risco que inclui um conjunto de
indicadores de limites de aceitacéo de risco pelo Banco

RGIF (Regime Geral das Instituicoes Financeiras): Lei com objecto de adequar o
processo de estabelecimento e o exercicio da actividade das Instituicdes Financeiras, com
exclusdo do Sector de Seguros e de Fundos de Pensbes, ao nivel de organizagao e
desenvolvimento do Sistema Financeiro, bem como do desenvolvimento da economia
nacional
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RWAs (Risk Weighted Assets): Activos ponderados pelo risco
SREP (Supervisory Review and Evaluation Process): Processo de Revisao e Avaliagcao
do Supervisor

Nota Introdutdria

Nos ultimos anos, o sector bancario tem vindo a implementar, de forma gradual,
metodologias cada vez mais avangadas para a avaliagdo dos riscos associados a sua
atividade. Esta evolugao tem sido fortemente impulsionada pelo atual quadro regulatorio
prudencial que rege o sector. Tal regulamentacao esta estruturada em trés pilares
fundamentais, aplicaveis as instituicoes financeiras, com o objectivo principal de alinhar
os requisitos minimos de capital com os niveis reais de risco, nomeadamente os riscos

de crédito, de mercado e operacionais (Pilar I).

O segundo pilar (Pilar Il) foca-se no fortalecimento do processo de supervisao,
garantindo ndo apenas o cumprimento dos requisitos minimos estabelecidos, mas
também promovendo uma cultura de gestdo ativa dos riscos, incentivando as

instituicdes a adotarem praticas mais eficazes de monitorizagdo e controlo.

Por fim, o Pilar Il introduz o principio da "Disciplina de Mercado", exigindo as instituicoes
uma maior transparéncia na divulgacao de informacgdes relevantes ao publico. Isso inclui
dados sobre a composi¢ao do capital, as exposi¢cdes a diferentes tipos de risco e os
mecanismos de controlo utilizados, assegurando assim uma melhor avaliacédo da

solidez e da gestao de risco por parte do mercado.

E neste contexto regulamentar, com especial atencéo ao referido Pilar IIl, que o Access
Bank Angola, S.A. (adiante designado também por “Banco” ou “ABA”), divulga este
documento de “Disciplina de Mercado”, que tem subjacente uma Optica
predominantemente prudencial e que visa dar cumprimento ao dever de divulgagao
publica de informagdes previsto emanadas no Instrutivo N.° 05/2022 do BNA sobre a
Divulgacdo Publica de Informacado Prudencial e que complementa a informagao
disponibilizada no Relatério e Contas de 2025.

Elaboragéo: Direcgéo de Risco
Relatério de Disciplina de Mercado

Pagina 8 de 139



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO a Cce S S

Excepto quando objectivamente referido, a informacao apresentada reporta-se a 31 de
Dezembro de 2025 em base individual para o Access Bank Angola, S.A e os valores

monetarios correspondem a milhares de Kwanzas.

1. Declaragao da Responsabilidade

A presente declaracdo de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administracdo
(CA) do Access Bank Angola, S.A, incide sobre o Relatorio de Disciplina de Mercado de
2025, dando cumprimento aos requisitos descritos no Anexo | do Instrutivo n.° 05/2022
do BNA. O Relatério foi elaborado no ambito do Pilar Ill, em conformidade com o
estabelecido na regulamentacgéo e legislagdo em vigor e em linha com as praticas dos

principais bancos internacionais.

Dado nao estar previsto nas disposi¢cdes legais e regulamentares, o presente relatério
nao foi auditado pelo Auditor Externo do Banco. Contudo, o relatério inclui informagéo
relevada nas Demonstra¢des Financeiras auditadas, reportadas no Relatério e Contas
de 2025, o qual foi discutido e aprovado na Assembleia Geral ordinaria no dia 19 de
Junho de 2026.

No que respeita a informagao apresentada no Relatério de Disciplina de Mercado de

2025, o Conselho de Administragao:

e Certifica que todos os procedimentos foram desenvolvidos e que toda a
informacao divulgada é verdadeira e fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacgao divulgada incluindo a referente ou
com origem em entidades englobadas no grupo econémico no qual a instituicao
se insere;

e Compromete-se divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragdes significativas
gue ocorram no exercicio subsequente ao referido;

e Garante o esclarecimento sobre o impacto de quaisquer eventos relevantes
ocorridos entre o termo do exercicio a que o documento se refere e a data de

publicagao.
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Luanda, 30 de Junho de 2026.

O Conselho de Administragdo do Access Bank Angola, S.A., por delegacao.

Ricardo Ferreira’'— Presidente da Comiss&o Executiva

,%ﬂn@cm

Augusta Salvador - Administradora Executiva

Elaboragéo: Direcgdo de Risco
Relatério de Disciplina de Mercado

Pagina 10 de 139



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO a Cce S S

1. Ambito de Aplicagdo

2.1. Identificagcao do Banco

O Access Bank Angola, S.A. (adiante designado por “Access Bank Angola”), sediado na
Avenida Gamal Abdel Nasser, Torre Victoria Premium, Piso 0, Distrito Urbano da
Ingombota, em Luanda, tendo sido formalmente constituido em 2007, como uma

sociedade andnima regulada pelo Banco Nacional de Angola.

O Banco esta presentemente matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de
Luanda com o numero unico de matricula, N.° 1235/2007 e Identificacdo fiscal
5403105131.

O Access Bank Angola, S.A., possui um Capital Social de 17.111.803.940,00 AOA,
sendo detido maioritariamente por Accionistas privados Estrangeiros. Em 31 de

Dezembro de 2025, o Access Bank Angola apresentava a seguinte estrutura accionista:

Accionistas Participagcao

| Access Bank Angola PLC | 87,14660%

| ENSA — Seguros de Angola, S.A. | 12,15071%
Herdeiros de Dumilde das Chagas Simdes Rangel 0,70266%
INVESTPAR - Investimentos e Participagdes (SU), S.A. 0,0003%

Tabela 1 | Estrutura Accionista

Os Estatutos do Banco, as Politicas, bem como os Relatérios de Gestdo e as
Demonstragdes Financeiras encontram-se a disposi¢cao do publico, para consulta, na
sede do Banco e no seu sitio institucional.
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2.2. Base e Perimetro de Consolidagao para Fins Contabilisticos Prudenciais

O mapa abaixo apresenta a informacdo, tanto no perimetro contabilistico como
prudencial, relativa a entidade Access Bank Angola, S.A., com referéncia a 31 de

Dezembro de 2025. De referir que nao se verificam diferencas entre o perimetro

contabilistico e o perimetro de consolidagéo prudencial.

Activos - Discriminagao por categorias de activos de acordo com o balango apresentado nas demonstracdes financeiras publicadas.

Caixa e Disponibilidades 46 555 755 46 555 755

Apllca’t;qes em Bancos Centrais e em Outras Instituicdes 30 758 923 30 758 923

de Crédito

Titulos e Valores Mobiliarios 23 286 414 23 286 414

Derivados de Cobertura Com Justo Valor Positivo 0 0

Créditos_ no Sister.ng de Pagamentos 427 859 427 859 O perimetro contabilistico e o
Op'er.a(;oes Qamblals 0 0 perimetro de consolidagao
Cr.edlto a cllente§ : _ 19 483 660 19 483 660 prudencial séo iguais.
Clientes Comerciais e Industriais 0 0

Qutros activos 7744772 7744 772

Inventarios Comerciais E Industriais E Adiantamentos A 0 0

Fornecedores

Outros activos Fixos 35291 242 35 291 242

Total dos Activos 163 548 625 163 548 625

Passivos - Discriminagéo por categorias de passivos de acordo com o balanco a

presentado nas demonstragdes financeiras publicadas.

Recursos de clientes e outros empréstimos 109 395 869 109 395 869
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de 0 0
crédito
Responsabilidades Representadas Por Titulos 0 0
Passivos Financeiros Ao Justo Valor Através De
0 0
Resultados
Derivados De Cobertura Com Justo Valor Negativo 0 0
Obrigacdes No Sistema De Pagamentos 62 661 62 661 O perimetro contabilistico e o
Passivos Nao Correntes Detidos Para Venda 0 0 perimetro de consolidagéo
Operacdes Cambiais 0 0 prudencial sdo iguais.
Passivos Subordinados 0 0
Adiantamentos De Clientes 0 0
Qutros passivos 5 068 149 5 068 149
Fornecedores Comerciais E Industriais 0 0
ProvisGes 1083 129 1083 129
Provisbes Técnicas 0 0
Total dos Passivos 115 609 808 115 609 808

Capital Proprio - Discriminagéo por categorias de pass

ivos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes financeiras

publicadas.
Capital social 25 977 534 25 977 534
Reservas 24 817 678 24 817 678
Qutros Instrumentos De Capital 0 0
Resultados Transitados 6 566 583 6 566 583
(-) Dividendos Antecipados 0 0 O perimetro contabilistico e o
Resultado Da Alterag&o Nas Politicas Contabilisticas -11 060 966 -11 060 966 perimetro de consolidag&o
(-) Accdes Proprias Ou Quotas Préprias Em 0 0 prudencial séo iguais.
Tesouraria
Resultado liquido individual do exercicio 1 637 988 1 637 988
Interesses Que N&o Controlam 0 0
Total do Capital Préprio 47 938 817 47 938 817
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Tabela 2 | Mapa II.1 Diferengas entre Perimetro Contabilistico e Perimetro de Consolidagio Prudencial

2. Objectivos e Politicas em Matéria de Gestao de Risco

O Access Bank Angola desenvolve a sua actividade procurando manter um perfil de
risco moderado e sustentavel, com sélida reputacdo no mercado e com niveis de capital
e de liquidez confortaveis e adequados ao portfolio de negécios, sendo a gestao de
riscos do Banco orientada para o fortalecimento da confianga dos clientes, mercados e
reguladores. Para atingir este objectivo, o Banco implementou sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos e uma estrutura de apetite ao risco prudente e alinhada
com o modelo de negdcio desenvolvido, os quais considera adequados face ao perfil e
a estratégia do Banco, introduzindo continua e permanentemente as melhorias
necessarias para garantir o constante alinhamento com a dindmica dos mercados, da

economia e da regulamentagao.

3.1. Cultura de Risco

A estrutura do Banco assenta no principio da segregacao de fungbes de forma a nao
prejudicar as interacgdes entre as unidades organicas e as fungdes de controlo interno,
tendo em vista que eventuais situagbes de potencial conflito de interesses sejam
previamente identificadas, minimizadas e sujeitas a um acompanhamento cuidadoso e
independente, garantindo assim a autonomia e independéncia das unidades de controlo
interno. O quadro normativo interno do Banco estabelece regras e normas de conduta
detalhadas, define processos de negdcio, de risco e operativos eficientes e as
competéncias adequadas para a sua execugao. O quadro normativo é sujeito a uma
constante actualizagdao considerando, em particular a evolugdo do contexto
macroecondmico, a dindmica legal e regulatoria e os exercicios de avaliagcado internos.
As normas que constituem o quadro normativo interno séo revistas, no minimo, de dois
em dois anos, assegurando a sua permanente actualizagado, a manutengao de elevados
padrdes éticos e um modelo de governo adequado. Refira-se, em particular, a existéncia
de um Cdédigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administragcdo que orienta a
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conduta adequada e os valores éticos em todos os niveis da organizagao, proibindo
praticas que possam inadvertidamente fornecer incentivos ou tentagdes para

actividades inadequadas.

A gestado e controlo dos riscos € assim efectuada de um modo integrado, através dos
orgaos que fazem parte do sistema de controlo interno: Direcgédo de Risco, Direcgéo de

Conduta e Compliance e Direcg¢ao de Auditoria Interna.

3.2. Estratégia de Risco

O Conselho de Administragao revé e aprova formalmente os processos de gestao de
risco nomeadamente, as conclusdes do processo de identificacdo de riscos, dos
processos internos de avaliacdo do capital e da liquidez e influencia as opcoes
estratégicas de negdcio do Banco ao definir as principais linhas de acgao a desenvolver
para controlar, mitigar ou eliminar os riscos materiais a que a actividade do Banco se

encontra sujeita.

A estratégia de risco do Banco que define a orientagao estratégica global em termos de
capacidade de tomada de riscos e apetite ao risco, € desenvolvida como parte
integrante do mesmo processo de definicdo de negdcios, sendo actualizada anualmente

em conformidade com o orgamento.

O objectivo da estratégia de risco nao € eliminar ou evitar riscos, mas sim delimitar o
universo de riscos aceitaveis e promover a sua gestdo adequada em ordem a alcangar
0s objectivos estratégicos e operacionais do Banco. A estratégia de risco € revista em
coordenagao com a actualizagao da declaragao de apetite ao risco (RAS), enfoca nos
riscos materiais identificados pelo Banco e é aprovada formalmente pelo Conselho de

Administragao por proposta e parecer da Comissao de Riscos e da Comissao Executiva.
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3.3. Elementos do Quadro de Apetite ao Risco

O apetite ao risco representa o montante agregado e os tipos de risco que o Access
Bank Angola esta disposto a assumir, de acordo com a sua capacidade de risco, para
atingir os objectivos estratégicos definidos no seu plano de negdcio. A definicao de
apetite ao risco é parte de uma gestao mais ampla do perfil de risco do Access Bank e

permite traduzir a estratégia de risco em limites ou objectivos operacionais.

O apetite ao risco segue uma abordagem sistematica que abrange todas as areas de

uma estrutura de apetite ao risco, como se exemplifica abaixo:

A estrutura de riscos que a entidade
pretende gerir de forma activa

Capacidade de risco O montante maximo que a entidade &
capaz de suportar no desenvolvimento
dos seus objectivos de negdcio

O montante maximo de risco que a - Definigéo de limites e
entidade esta preparada para aceitar

e iy objectivos de risco
no_desenvolvimento _da sua actividade, S
------------------------- para cada indicador

pelo Gabinete de
Gestdo de Riscos
_- Proposta dos limites e
niveis de apetite ao
O montante de risco que a risco para aprovagao
entidade esta exposta em pelo Conselho de
determinado_momento Administragé&o

O montante 6ptimo de risco que a
entidade planeia assumir no ambito
da sua actividade

Objectivos de Risco

Figura 1 | Estrutura de Apetite ao Risco

O Quadro de Apetite ao Risco constitui o principal elemento do sistema de gestdo de
risco do Access Bank Angola, consistindo numa abordagem geral de gestédo, segundo
a qual a estratégia e o apetite ao risco séo estabelecidos, comunicados e monitorizados.

Este quadro é, de uma forma genérica, suportado pelas seguintes pegas-chave:
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e Politicas de gestao de risco;
¢ Modelo de governo interno;

e Indicadores e respectivos limites, enquadrados na Declaragdo de Apetite ao

Risco;
¢ Sistemas de informacao necessarios ao estabelecimento do referido quadro.

O RAF, por intermédio dos mecanismos de monitorizagdo e comunicagdo que o
suportam (de forma horizontal ao quadro de colaboradores e de forma vertical aos

diferentes niveis de gestéo e direc¢do), procura promover:

e A transmissao efectiva e consciencializagdo a todos os colaboradores do

Access Bank Angola dos riscos a que este se encontra exposto;

e O conhecimento da estratégia delineada pelos 6rgaos de administracéo para

gerir e controlar esses riscos;

e A tomada de decisbes, nos diferentes niveis operacionais, informadas e

consistentes com os objectivos do Access Bank Angola.

Os limites de risco que suportam a implementacgao da estratégia de gestao de risco e a
manutencao de niveis adequados de capital e liquidez resultam do RAS, aprovado pelo
Conselho de Administracdo. O RAS consiste na formalizac&o dos riscos a que o Banco
esta disposto para aceitar atingir os seus objectivos estratégicos e operacionaliza-se no

quadro de perfil de risco do Access Bank Angola.

A integracéo do apetite ao risco na gestdao do Access Bank Angola é realizada através:
(i) do plano estratégico, orgamento e plano de negdcio; (ii) do plano de financiamento e
capital; (iii) dos processos de gestao operacional do risco, por via da informagao sobre
0s riscos materiais; (v) do programa de testes de esforgo; e (vi) do planeamento de
contingéncia de capital e liquidez, na medida em que o seu desenho deve ser
consistente com os limites estabelecidos no apetite ao risco. De igual forma, o apetite

ao risco encontra-se reflectida no ICAAP e no ILAAP.

Neste contexto, a caracterizagao do apetite ao risco assume uma indiscutivel relevancia

na medida em que estabelece os limites até onde o Access Bank Angola se admite
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expor, sem que o desenvolvimento da estratégia estabelecida nos seus planos de

actividade possa ficar em causa.

No ambito do processo anual de planeamento estratégico e orgamental, a DRI é a

responsavel pela formulagao da Declaragédo de Apetite ao Risco.

3.4. Modelo Organizacional - Trés Linhas de Defesa

As responsabilidades enderegadas a cada um dos intervenientes no sistema de gestéo
do risco sao operacionalizadas através de uma estrutura organizacional coerente com
o modelo das trés linhas de defesa, suportada em féruns de apoio especializados com
competéncia e responsabilidade no acompanhamento dos riscos da Instituicéo,

conforme demonstrado na figura seguinte:

Objectivos Principal Interveniente
12 Linha de Maximizar o Retorno sob o risco
Defesa- tomado dentro dos limites de risco Unidades de negdcio
Tomada de estabelecidos
Risco
22 Linha de Manter a instituicdo dentro dos seus
Defesa- limites de risco através da medicao e

R . Direccao de Risco (DRI)
Controlo de monitorizacao rigorosa da sua posi¢cao

Risco de risco

32 Linha de

Defesa- Assegurar a integridade do processo de Direcgao de Auditoria Interna

Auditoria de gestao de risco de Liquidez (DAI)
Risco

Figura 2 | Framework "Trés Linhas de Defesa
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1. Primeira Linha de Defesa

A primeira linha de defesa é responsavel pela assungéo e gestao dos riscos inerentes
as suas actividades, devendo implementar controlos internos adequados a gestao e
tratamento dos riscos identificados. As actividades que desempenha sao condicionadas

pelos limites estabelecidos pelo respectivo Conselho de Administracao.

As estruturas organicas posicionadas na primeira linha de defesa sédo responsaveis pela
identificacdo e gestdo dos riscos que emergem do desenvolvimento das suas
actividades e que sao inerentes a estratégia de negdcio do Banco. Enquanto primeiros
responsaveis: (i) procuram a materializagdo dos objectivos de negdcio, a monitorizagao
dos objectivos e a identificacdo dos desvios face ao planeado; e (ii) asseguram a
adequacao de recursos e reforcam a resposta aos riscos, de acordo com as orientagcdes

estabelecidas nas politicas internas de gestéo de riscos do Access Bank Angola.

Incluem-se nesta linha as unidades organicas que, de acordo com o Manual de
Estrutura e Funcdes do Access Bank Angola desenvolvem negdcio ou prestam apoio

operacional e/ou de suporte.

2. Segunda Linha de Defesa

A segunda linha de defesa, sustentada na DRI e na DCC em tragos gerais, desenvolve

a sua actuagao em duas vertentes distintas: proactiva e reactiva.

Do lado proactivo, estas unidades contribuem para o desenvolvimento e para o
desempenho global do sistema de gestdo de risco e para a tomada de decisdes
informada, apoiando as actividades da primeira linha de defesa e a actuacao dos Féruns
de Risco e do Conselho de Administracéo (fungdes de gestéo e de fiscalizagao) através

de accgdes de informacgao e/ou recomendacao.

Do lado reactivo, as unidades da segunda linha de defesa asseguram, de forma

independente e objectiva, a monitorizagao e o controlo das actividades do Banco,
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identificando eventuais desvios face a estratégia, politicas e limites estabelecidos e

promovendo (ou determinando) as medidas de reacgéo a esse desvio.

A DRI e a DCC desenvolvem as suas actividades de forma préxima e em permanente
comunicagao, em particular, no que diz respeito a gestdo e controlo dos riscos nao-
financeiros (designadamente em matéria de risco de compliance), ao controlo interno e

ao estabelecimento de uma cultura do risco no Banco.

3. Terceira Linha de Defesa

A Direcgao Auditoria Interna (DAI) é responsavel por avaliar a eficacia e a efectividade
do sistema de controlo interno e, em patrticular, do sistema de gestéo de risco do Banco.
Adicionalmente, a DAI é ainda responsavel por realizar uma revisdo independente da
gestao e controlo dos riscos desenvolvidos e monitorizados pela primeira e segundas
linhas de defesa, garantindo a efectividade dos trabalhos e fungdes realizados pelas

mesmas. Esta area reporta directamente ao Conselho de Administragéo.
3.5. Estrutura e organizagao da Gestao de Risco

3.5.1. Modelo de governo do sistema de gestao do risco

De modo a garantir que o apetite ao risco e a gestdo de risco se encontrem alinhados
com os objectivos do Banco, o Access Bank Angola promove a existéncia de uma
estrutura de governo robusta e eficaz, com a definicdo clara das fungbes e

responsabilidades de cada interveniente.

Adicionalmente, procura ser transparente nas relacbes e comunicagdo entre os
elementos envolvidos ao longo de todo o processo, que passa pela criagéo,

desenvolvimento, manuteng¢do, implementacdo e execugdo da fungdo de gestdo de
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risco. A estrutura de governagao corporativa do Access Bank Angola apresenta-se

organizada do seguinte modo:

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Comisséo de Auditoria
e Controlo Interno

Secretério da Sociedade ]
Comissao de Gestao
de Risco

Comissao de Crédito

Comissdo de Governanga
LS Comité de Activos e Nomeagdes
¢ Passivos (ALCO)

Comité de Alto Risco
Comité de Produtos
e Pregos

Comissao Executiva ‘

Comité de Gestao de
Risco Empresarial (ERMC)

Comité de Gestao de
Risco Operacional (ORMC)

Comité de Gestao
de Crédito (MCC)

Comissbes do Conselno de Administraglo.

Figura 3 | Orgaos Sociais e Comités

Assembleia Geral:

A Assembleia Geral é o 6rgao social constituido por todos os accionistas e cujos termos
de funcionamento se encontra regulamentado nos préprios Estatutos do Access Bank

Angola.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um

secretario:

e Presidente: Helena Chicuba;

e Secretario: Chissola Bras.
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As principais competéncias da Assembleia Geral sao:

e Adquirir, onerar e/ou alienar quaisquer bens, modveis ou imoveis,
sempre que o considere conveniente para o desenvolvimento do Banco;

e Propostas do Conselho de Administragdo e da Comisséo Executiva;

e Relatdrios e Contas, bem como balancos anuais;

e Aplicacao dos resultados do exercicio;

e Relatérios e pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de
Remuneracdes dos Orgéos Sociais;

e Eleicdo e destituicdo de todos os membros dos 6rgdos sociais;

e Alteracdo dos Estatutos;

e Emissado de obrigagdes e outros titulos;

e Aumentos ou reducdes do capital social;

e Dissolugao da Sociedade.

Conselho de Administragao:

O Conselho de Administragcdo é composto por um numero impar de membros, num
minimo de 7 (sete) e num maximo de 13 (treze) actualmente, o Access Bank Angola
esta composto por 7 membros , eleitos pela Assembleia Geral e engloba um numero
suficiente de administradores independentes (actualmente, o Access Bank Angola
possui 1 dos membros como independente), os quais exercem a referida fungao por no

maximo dois mandatos.

Os membros do Conselho de Administragdo sao designados para mandatos de trés
anos, sendo permitida a sua reeleicdo por uma ou mais vezes. No termo dos respectivos
mandatos, permanecerao no exercicio das suas funcdes até a eleicado de quem os deva

substituir.

No desempenho das suas atribuicdes, compete ao Conselho de Administragao,

designadamente:
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Definir e monitorizar a estratégia empresarial € o risco associado;
Definicdo da estrutura organizativa e funcional das instituicdes
individuais e da estrutura empresarial do grupo financeiro;

Nomear os titulares de cargos e fungdes relevantes nos termos da
regulamentacdo do Banco Nacional de Angola, incluinto o Secretério
da Sociedade;

Supervisionar o processo de divulgagao e obrigagdes de informagao
ao Banco Nacional de Angola;

Registar e manter em arquivo os dados documentais relativos aos
empréstimos concedidos aos membros dos Orgdos Sociais, nos
termos da legislagcdo aplicavel, os quais devem ser facultados ao
Banco Nacional de Angola sempre que este o solicite;

Conceber, avaliar periodicamente e rever o sistema de controlo
interno;

Divulgagao de informagdes legalmente exigidas;

Aprovar as operacoes relevantes;

Delegar na Comissé&o Executiva as fungdes de gestdo corrente da

sociedade, nos termos e com os limites da lei.

O Conselho de Administragao identificou e avaliou as necessidades ao nivel da sua

composic¢ao, considerando a integragdo no Grupo Access Bank Plc e do processo de

integracdo que se encontra a decorrer. Assim, a data, o Conselho de Administragao é

composto pelos seguintes membros:

e Licinio de Assis — Presidente;

e Josina Baido - Administradora Nao-Executiva;

e Carlos Marques dos Santos - Administrador Nao Executivo Independente;

e Chukwuma Ajene - Administrador Nao-Executivo;

e Ricardo Ferreira - Presidente da Comissdo Executiva;
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e Antdnio Ribeiro - Administrador Executivo;

e Augusta Salvador - Administradora Executiva.

O Conselho de Administracdo, no ambito das suas competéncias, pode aprovar a
constituicdo de comissodes, especializados, e encarregues, de forma permanente, do
acompanhamento de certas matérias especificas, definindo o seu ambito de
intervencdo, composigdo, principais fungbes, normas de funcionamento e
competéncias. No Access Bank Angola existem Orgdos com responsabilidades
delegadas nomeadamente, Comissao Executiva e as Comissdes de Apoio ao Conselho

de Administragao.

Comissao Executiva:

Trata-se de um 6érgéo instituido e nomeado por deliberagdo da Assembleia Geral, que
€ constituido pelo seu Presidente (PCE), como responsavel maximo da gestao
executiva do Access Bank Angola e por dois Administradores que o auxiliam na gestao

corrente do Banco.
Assim, a data, a Comissao Executiva € composta pelos seguintes membros:

e Presidente: Ricardo Matias Ferreira Petinga;
e Administrador: Antonio Luis Henriques Ribeiro;

e Administradora: Augusta de Oliveira Domingos Salvador.

Atendendo a que a Comissao Executiva assume a gestao diaria e integral do Access
Bank Angola, o Conselho de Administragdo do Access Bank Angola S.A., delegou na
Comissdo Executiva todas as competéncias de gestdo corrente da sociedade,

designadamente:

e Aprovar operagdes de crédito dentro dos limites estabelecidos na Politica de
Crédito em vigor no Banco.

e Assegurar a aplicagdo das politicas gerais do Banco e das grandes orientagdes
estratégicas definidas pelo Conselho de Administragao;
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e Assegurar as relagdes institucionais com as autoridades regulatorias, em
particular o Banco Nacional de Angola (BNA), a Comissao do Mercado de
Capitais (CMC), a Agéncia Angolana de Regulagdo e Supervisdo de Seguros
(ARSEG) e a Administragcao Geral Tributaria (AGT). A Comissao Executiva deve
informar prontamente o Conselho de Administracdo sobre questdes importantes
e materiais que resultem da interacgédo com estes 6rgaos;

e Elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragcdo o Plano
Estratégico e os Planos e Orgamentos anuais e plurianuais, assegurar a sua
execugao com base num controlo de gestao adequado e elaborar o relatério de
gestado e as contas com a periodicidade definida por lei;

e Assegurar a elaboragdo do Plano de Actividades e do Plano de Formagao da
Funcdo de Gestdo de Risco e da Funcdo de Compliance, garantindo a sua
integracdo no plano de actividades e no orgamento do Banco, bem como os
relatérios de actividade destas duas funcgoes;

e Executar as decisbes do Conselho de Administracéo relativas aos limites de
apeténcia pelo risco e as politicas relativas aos varios tipos de risco;

e Definir a organizagdo técnico-administrativa e as regras de funcionamento
interno do Banco, de acordo com a estrutura organica e funcional aprovada pelo
Conselho de Administragao;

¢ Implementar e manter um sistema de controlo interno adequado e eficaz que
garanta o cumprimento das politicas e objectivos definidos pelo Conselho de
Administracao;

e Aprovar os regulamentos internos de trabalho, o qualificador ocupacional, a
tabela salarial e as remuneracdes individuais dos colaboradores, dentro das
disponibilidades or¢gamentais e das politicas definidas pelo Conselho de
Administracdo, bem como a admissdo, a demissao, licengas e mudancgas de
posto de trabalho dos colaboradores, com excepgao dos Directores de primeira
linha do Banco que devem ser submetidos a pronunciamento prévio dos
membros do Conselho de Administragcao antes da sua admisséo e demissao;

e Exercer o poder disciplinar sobre os colaboradores;

e Abrir e encerrar agéncias, no ambito do plano estratégico aprovado pelo
Conselho de Administracao;

e Propor as Comissbes especializadas e ao Conselho de Administracdo, apds
parecer do Conselho Fiscal se necessario, nos termos da lei e das politicas do
Banco, a contratagdo e a destituicao dos titulares de cargos de direc¢ao das
funcdes de gestao relevantes, nomeadamente o Director Financeiro, o Director
de Tecnologias de Informagéo, o Director de Auditoria Interna, o Director de
Conduta e Compliance, o Diretor de Risco e o Secretario da Sociedade;
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Propor ao Conselho de Administragcdo, nos termos da lei, dos Estatutos e do
Regulamento do Conselho de Administragao, quando nao estejam aprovados no
orgamento anual: (i) a emiss&o de obrigagdes, convertiveis ou ndo em acg¢des da
sociedade, bem como de titulos de crédito; (ii) a aquisicdo pela sociedade de
acgoes ou quotas de sociedades de responsabilidade limitada, qualquer que seja
0 objecto destas sociedades e ainda que sujeitas a leis especiais e; (iii) a
aquisig¢ao ou alienagao de bens imoveis;

Aprovar a politica de precos a aplicar com os clientes;

Assegurar o cumprimento permanente dos racios prudenciais em vigor em cada
momento, bem como de todas as regras emitidas pelas autoridades regulatérias;

Realizar investimentos e contratar o fornecimento de bens e servigos previstos
no orgcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao;

Representar o Banco em juizo e fora dele, activa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar quaisquer acg¢des, bem como celebrar convengdes
de arbitragem,;

Subdelegar poderes e nomear mandatarios para a pratica de determinados actos
ou categorias de actos, definindo a extensdo dos respectivos mandatos no
ambito dos poderes subdelegados;

Promover inspecgdes para apurar factos que possam dar origem a processos
disciplinares;

Exercer os demais poderes de gestdo que lhe sejam delegados pelo Conselho
de Administragdo, pelos regulamentos por ele aprovados, pela lei e pelos
Estatutos do Banco.

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal é eleito em Assembleia Geral e composto por trés membros

efectivos, um dos quais o Presidente e dois suplentes, sendo um dos membros efectivos

e um

dos suplentes, perito contabilista ou contabilista, os quais ndo podem ser

accionistas da Sociedade, aplicando-se o disposto no Aviso n.° 01/2022.

O Conselho Fiscal € composto pelos seguintes membros:

Presidente: lvilizia dos Reis;

Vogal Efectiva: Patricia Alexandra Almeida de Oliveira;
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e Vogal Efectivo: Anténio Paulino.

O Conselho Fiscal tem como principal competéncia proceder a fiscalizacdo da
actividade da instituicdo e dos respectivos 6rgaos de administragcao e gestao, emitindo

periodicamente relatérios e pareceres sobre as actividades desenvolvidas.

Realga-se ainda que o Conselho Fiscal tem como funcgéao certificar-se da eficacia dos
sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de gestao de riscos, devendo para

o efeito:

e Avaliar os procedimentos operacionais, tendo em vista certificar-se da
existéncia de uma gestao eficiente das respectivas actividades, através de um
adequado ambiente de controlo, gestdo de riscos e de informacéao
contabilistica e financeira completa, fiavel e tempestiva, bem como de
adequado sistema de monitorizacao, através, nomeadamente, de:

o Avaliagéo dos riscos materiais;

o Acompanhamento dos relatérios da actividade da Direcgdo de Auditoria
Interna, da Direcgao de Risco, da Direcgdo de Conduta e Compliance e
do Auditor Externo, transmitindo ao Conselho de Administragdo as
recomendagdes que considere oportunas acerca das matérias objecto
desses relatorios;

o Realizagao de reunides peridédicas com as entidades referidas no ponto
anterior.

e Apreciar os relatérios anuais produzidos pelas areas responsaveis pelas
fungdes de:

o Compliance;

o Gestao de Risco;

o Auditoria Interna.

e Apreciar o parecer do Auditor Externo sobre a adequacéo e eficacia do sistema
de controlo interno subjacente ao processo de preparagao e divulgacédo de

informacgao financeira.
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Comissdo de Remuneragdes dos Orgdos Sociais:

Os membros da Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais sdo eleitos pela

Assembleia Geral, que designara igualmente o seu Presidente.

A Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais & composta por 3 (trés) membros,

accionistas, legais representantes de accionistas ou outros indicados por estes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais devem possuir as

qualificacdes e experiéncia profissional apropriadas ao exercicio das suas fungdes.

Os membros da Comissdo de Remuneragdes dos Orgédos Sociais ndo podem integrar
o0 Conselho de Administracdo e devem observar as incompatibilidades e cumprir com
os requisitos de independéncia que lhes sejam aplicaveis ao abrigo da lei e da regulagao

bancaria.

A Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais passou a ser composta pelos

seguintes membros:

e Presidente: Bolaji Agbede;
e Vogal: Samuel Maputso;

e Vogal: Ifeoma Anih.

A Comissdo Remuneragdes dos Orgdos Sociais tem as seguintes competéncias:

e No ambito da sua actividade, o CROS deve observar os interesses de longo
prazo dos accionistas, dos investidores e de outros interessados na institui¢ao,
bem como o interesse publico;

e Propor a Assembleia Geral, a definicao dos valores de remuneracgdes e fixar a
remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais, nas suas componentes fixa e
variavel, na medida do aplicavel;

e |dentificar eventuais efeitos decorrentes da aplicagdo da Politica de
Remuneracdo na gestdo de riscos, do capital e da liquidez do Banco que

recomendem uma revisdo da mesma;
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e Propor a Comissdo de Governanga e Nomeacgdes eventuais revisdes da
Politica de Remuneragdo dos Orgdos Sociais que identifiquem necessarias;

e Emitir a declaragado anual sobre a politica de remuneracdo dos membros do
Conselho Administracdo e do Conselho Fiscal, a submeter a aprovacao da
Assembleia Geral, em cumprimento da legislagao e regulamentagao aplicavel,

e Consultar os responsaveis das unidades de auditoria, compliance, gestao de
riscos e outras, a quem poderao ser solicitadas as contribuicbes consideradas

relevantes para os efeitos do antecedente.

Comissoes de Apoio e Acompanhamento:

Foram criadas quatro Comissdes de Apoio ao Conselho de Administracao do Access
Bank Angola, designadamente a Comissdo de Auditoria e Controlo Interno (CACI), a
Comissédo de Gestdo de Riscos (CGR), a Comissao de Governangca e Nomeacoes
(CGN) e a Comissao de Crédito (CC).

A Comissao de Auditoria e Controlo Interno (CACI) tem a missao principal de apoiar
o Conselho de Administracao do Access Bank Angola no processo de implementacao
de um sistema de controlo interno eficaz, contribuindo para promover um ambiente de
controlo robusto e uma soélida gestdo de riscos e uma gestdo sd e prudente da

actividade.

Sao membros da CACI, com direito de voto, sdo os seguintes Administradores Nao-

Executivos:

e Josina Baiao - Presidente;
e Carlos Marques dos Santos - Membro;

e Licinio de Assis - Membro.
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Neste contexto, compete a CACI:

e Assegurar a formalizagao e operacionalizagao de um sistema de prestagcao de
informagédo eficaz e devidamente documentado, incluindo o processo de
preparacao e divulgacdo das demonstragdes financeiras;

e Supervisionar a formalizagdo e operacionalizacdo das politicas e praticas
contabilisticas do Banco;

e Rever todas as informagdes de cariz financeiro para publicagdo ou divulgagao
interna, designadamente as contas anuais do Banco;

e Fiscalizar a independéncia e a eficacia da auditoria interna, aprovar e rever o
ambito e a frequéncia das suas acgdes e supervisionar a implementacao das
medidas correctivas propostas;

e Monitorizar a implementagdo das medidas correctivas ou de melhoria
identificadas pelas fungdes de controlo interno ou por terceiros, avaliando os
motivos que estejam na origem de eventuais atrasos na sua
implementagao;Supervisionar a actuagao da fungcao de compliance;

e Supervisionar a actividade e a independéncia dos auditores externos,
estabelecendo um mecanismo de comunicagdo com o objectivo de conhecer
as conclusdes dos exames efectuados e os relatérios emitidos;

e Estabelecer um canal eficaz de comunicagdo com os auditores externos, para

o reporte de todas as matérias relevantes para efeitos de fiscalizagao.

A Comissao Gestao de Risco (CGR) afigura-se um 6rgéo de apoio ao Conselho de
Administragédo, independente da Comissdo Executiva, que assiste o Conselho de
Administracdo no cumprimento da sua responsabilidade de supervisdo no que se refere
ao estabelecimento de politicas, normas e orientacbes para a gestdo do risco, ao
cumprimento dos requisitos legais e regulamentares, bem como as estratégias

financeiras e a gestao do capital do Banco.
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Sao membros da Comissao de Gestdo de Rsico, com direito de voto, sdo os seguintes

Administradores Nao-Executivos:

e Carlos Marques dos Santos — Presidente;
e Josina Baidao - Membro;

e Licinio de Assis - Membro.

Neste contexto, a Comissédo de Riscos integra os seguintes convidados permanentes

nas suas reunioes:

e Membros da Comiss&o Executiva;

e Director de Auditoria Interna;

e Director de Conduta e Compliance;
e Director Financeiro;

e Director de Mercados Financeiros;
e Director de Risco;

e Secretario da Sociedade.

A Comissao de Riscos tem como principais responsabilidade:

a) Gestao do Risco Empresarial

i.  Supervisionar o estabelecimento de uma politica formal escrita sobre o
sistema global de gestao do risco. Esta politica deve definir os riscos e
os limites de risco aceitaveis para o Banco. Deve fornecer diretrizes e
normas para administrar a aceitagcdo e a gestao continua de todos os
riscos;

ii. Assegurar a aplicacdo de politicas adequadas para gerir e atenuar os
efeitos adversos dos riscos comerciais e de controlo nas suas
operacgoes;

iii. Assegurar a conformidade com a politica estabelecida, através da
analise periddica dos relatorios fornecidos pela direccéo, pelos auditores
internos e externos (estatutarios) e pelas autoridades de superviséo;

iv. Assegurar a nomeacdo de funcionarios qualificados para gerir as
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funcdes de risco;
v. Supervisionar a eficacia das fungdes de gestédo do risco no Banco;

vi.  Rever periodicamente as politicas de gestdo de riscos do Banco, de
modo a ter em conta as principais alteracbes no ambiente interno ou
externo, e recomenda-las ao Conselho de Administragcdo para
aprovacao.

b) Cumprimento das Leis e Regulamentos

i.  Analisar as actividades do Banco relacionadas com o Cédigo de Conduta
e de Etica;

ii. Rever o processo em vigor e assegurar que 0S novos requisitos legais e
regulamentares séo identificados e reflectidos nos processos do Banco;

iii. Examinar o ambito e a profundidade das actividades da Direc¢ao de
Conduta e compliance e o impacto que as conclusdes das auditorias tém
no perfil de risco do Banco; e

iv. Avaliar a natureza e a eficacia dos planos de accédo aplicados para
resolver as deficiéncias de conformidade identificadas.

c) Estratégias Financeiras e Gestao de Capital

i. Analisar o plano de capital do Banco e prestar orientacédo e
aconselhamento sobre as fontes e utilizagdes do capital e os
rendimentos esperados;

i. Analisar os fluxos de tesouraria, as despesas de capital e as
necessidades de financiamento do Banco;

iii.  Analisar as politicas financeiras, a estrutura de capital e a estratégia de
aquisicao de recursos financeiros e fazer recomendacgdes adequadas ao
Conselho de Administracéao;

iv.  Analisar as actividades e os planos de recompra de ac¢des do Banco e
apresentar recomendacdes ao Conselho de Administracao;

v. Rever a politica de dividendos do Banco e apresentar recomendacdes
ao Conselho de Administragao;

vi. Analisar e aprovar todas as participacbes privadas e outros
investimentos passivos efectuados pelo Banco;
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vii.  Supervisionar a emiss&o ou a garantia de titulos pelo Banco e propor as
condi¢des desses titulos e garantias;

viii. Analisar as exposi¢cdes financeiras significativas e o0s passivos
contingentes do Banco; e

ix.  Supervisionar a gestdo e o planeamento do capital e da liquidez,
incluindo a adequagao do capital e os planos anuais de capital e
orgamento.

d) Supervisao Geral

i. Aconselhar o Conselho de Administragdo sobre a apeténcia geral pelo
risco e a estratégia de risco do Banco, actuais e futuras;

ii. Assistir o Conselho de Administragdo na supervisdo da aplicagéo da
estratégia de risco da instituicao;

iii. Analisar se as condi¢cdes dos produtos e servigos oferecidos aos clientes
tém em conta o modelo de negdcio e a estratégia de risco do Banco e
apresentar um plano de correcgao ao 6rgao de administragdo, quando
essa analise demonstrar que essas condicbes nao reflectem
adequadamente os riscos;

iv.  Verificar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneracao do
Banco tém em conta o risco, o capital, a liquidez e as expectativas em
matéria de resultados, incluindo as datas das receitas;

v. A Comissao supervisionara a eficacia da funcéo de gestao do risco do
Banco;

vi. A Comissao analisara trimestralmente categorias especificas de riscos,
tais como os riscos de contraparte, de mercado, operacional, de liquidez,
regulamentar, de conformidade e de reputacdo, na medida em que
tenham impacto nas operacdes do Banco, e formulara recomendacgdes
adequadas a esse respeito;

vii. A Comissao examinara semestralmente o perfil estratégico de risco do
Banco e formulara recomendacgdes; e

viii.  Avaliara trimestralmente a eficacia do processo de avaliagao de riscos
da empresa e recomendara melhorias, se for caso disso.
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Funcgao de Gestao de Risco (FGR):

Com vista a assegurar o cumprimento das exigéncias do Banco Nacional de Angola e,
em particular, no que respeita ao Aviso n.° 01/2022, de 28 de Janeiro, foi constituida a
Direccdo de Riscos (DRI) visando optimizar o cumprimento da missao,

responsabilidades e competéncias da Funcao de Gestao de Risco.

A FGR tem assim como missao principal assegurar que o sistema de gestdo de risco
do Access Bank Angola é adequado e eficaz, garantindo que todos os riscos materiais
decorrentes da actividade desenvolvida sdo devidamente identificados, avaliados,
monitorizados e controlados, bem como aconselhar e apresentar informacéo completa
e pertinente aos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo sobre os riscos materialmente

relevantes.

A Funcao de Gestdo de Risco do Access Bank Angola reporta funcionalmente a
Comissao de Riscos, sendo que o responsavel directo pela FGR é o Administrador

Executivo responsavel pela operacionalizagcao da fungao na Instituicao.

A Funcao de Gestao de Risco deve ser exercida com total autonomia e independéncia,
devendo, para o efeito, ter acesso pleno as actividades da Instituicdo e a toda a
informacédo necessaria ao desempenho das suas competéncias. Adicionalmente, o
responsavel directo da Funcido de Gestdo de Risco exerce as suas funcdes de forma

independente e em exclusividade.

Incumbem especialmente a Fungdo de Gestdo de Risco as seguintes

responsabilidades:

e Assegurar o desenvolvimento e implementagao de um sistema de gestdo do
risco baseado em processos robustos de identificagcdo, analise, avaliagao,
mitigacdo e monitorizag&o dos riscos;

e Assegurar o desenvolvimento e submeter a aprovagdo do o6rgao de
administracao, as politicas e procedimentos para apoiar o sistema de gestao
de riscos e a sua efectiva aplicacao na institui¢ao;
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e Promover o conhecimento, vertical e horizontal, sobre as matérias de risco no
Access Bank Angola;

e Estabelecer uma terminologia de risco comum, reconhecida por toda a
Instituicao e, com base na qual, as discussdes, decisdes e informagdes sobre
O risco sao preparadas;

e Assegurar o desenvolvimento, a implementagcédo e monitorizagdo do quadro de
apetite ao risco;

e Desenvolver, implementar e monitorizar as metodologias e modelos de
identificacao, classificagao, avaliacdo e monitorizacdo dos riscos do Access
Bank Angola e colaborar na implementagao das medidas de gestao de risco a
adoptar pelas diferentes unidades de estrutura da instituicdo que sejam
tomadoras de riscos, incluindo pelas unidades geradoras de negocio, e
monitorizar a sua aplicagdo, de modo a assegurar que 0OS Processos e
mecanismos implementados de controlo e gestdo dos riscos sdo adequados e
eficazes;

¢ Identificar os riscos inerentes a actividade desenvolvida, actual e prospectiva,
avaliar esses riscos e medir a exposi¢ao aos mesmos, através de modelos e
metodologias apropriadas. Inclui-se neste ambito a realizacdo de testes de
esforco (Padronizado).

e Acompanhar, de forma adequada, tempestiva e permanente, as actividades
geradoras de risco e as inerentes exposicdbes ao risco, quantificando e
avaliando o seu enquadramento na tolerancia ao risco aprovada, assegurando
o planeamento prospectivo das correspondentes necessidades de capital e de
liquidez em circunstancias normais e adversas;

e Desenvolver, implementar e monitorizar os processos de avaliagéo interna da
adequacao do capital e da liquidez (ICAAP e ILAAP) e Disciplina de Mercado
bem como coordenar a elaboragao dos respectivos relatorios;

e Apoiar na elaboracdo do planeamento das necessidades de capital e de
liquidez em cenario base e adverso bem como apoiar a elaboracdo do

orcamento;
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e Assegurar a aplicagdo e monitorizagdo do cumprimento dos limites de
tolerancia ao risco (limites RAS) aprovados pelo érgédo de administragdo e
desenvolver e implementar mecanismos de alerta tempestivo para situagdes
de desvios ou incumprimento desses limites;

o Emitir recomendacgdes baseadas nos resultados das avaliacbes realizadas e
desenvolver um acompanhamento continuo das situagdes identificadas, com
uma periodicidade apropriada aos riscos identificados;

e Analisar previamente e aconselhar os Orgdos de Administracdo e de
fiscalizacdo antes da tomada de decisdes que envolvam a assuncgao de riscos
significativos, designadamente quando estejam em causa operagdes de valor
considerado elevado para o Access Bank Angola, aquisi¢des, alienagoes,
fusdes ou o langamento de novas actividades, produtos ou servigos, com vista
a assegurar uma oportuna e apropriada avaliagao do impacto das mesmas no
risco global do Banco e, quando aplicavel, do Grupo Access Bank Angola Plc;

e Acompanhar a implementacdo das referidas decisbes dos orgaos de
administracao e de fiscalizacao;

e Fornecer informagdes, anadlises e avaliagdes periciais pertinentes e
independentes sobre as posi¢des de risco, além de emitir parecer sobre a
compatibilidade das propostas e decisdes relativas aos riscos face aos limites
de tolerancia ao risco definidos pelo Access Bank Angola;

e Elaborar e apresentar aos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagao relatorios
com uma periodicidade adequada, sobre questbes de gestdo de risco,
incluindo uma avaliagao do perfil global de risco e dos varios riscos materiais
do Access Bank Angola, uma sintese das principais deficiéncias detectadas
nas acgdes de controlo, incluindo as que sejam imateriais quando
consideradas isoladamente, mas que possam evidenciar tendéncias de
deterioragdo do sistema de gestdo do risco, bem como a identificacdo das
recomendacgdes que foram (ou ndo) seguidas;

e Reportar aos o6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo qualquer
incumprimento ou quebra de limite (incluindo as suas causas e uma analise

economica do custo real de eliminar, reduzir ou compensar a posi¢cao em risco
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face ao possivel custo da sua manutengao), informando, se for caso disso, as

areas em causa e recomendando eventuais solugoes;

e Reportar aos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo incumprimentos
relevantes das politicas e procedimentos definidos para apoiar o sistema de
gestao de riscos no cumprimento dos limites de tolerancia ao risco definidos,
recomendando eventuais medidas destinadas a sua correccéao;

e Assegurar a preparacao e a submissao dos reportes prudenciais, no ambito da
sua actuacéo, relativos ao sistema de gestao do risco do Access Bank Angola;

e Participar no processo de aprovagao de novos produtos e servicos, através da
realizacdo de uma avaliacdo completa dos riscos associados aos mesmos e
da analise a capacidade de gestédo desses riscos;

e Analisar previamente as operagdes com partes relacionadas, identificando e
avaliando adequadamente os inerentes riscos reais ou potenciais para o
Access Bank Angola;

e Elaborar, com periodicidade anual e com referéncia a 31 de Dezembro de cada
ano, um relatorio, a subscrever pelo responsavel FGR, que inclua:

e Uma avaliagdo da independéncia da fungédo, com indicagéo da existéncia
de quaisquer situagdes ou constrangimentos que a comprometam ou
possam vir a comprometer materialmente a independéncia da FGR (na
existéncia destas situagdes as mesmas sao comunicadas, de imediato, aos
orgaos de administragdo e de fiscalizagdo, que devem analisar e
documentar em acta as suas conclusdes e as medidas determinadas para
ultrapassar as situagdes identificadas); e

e Uma descricdo de todas as deficiéncias identificadas por qualquer
entidade, interna ou externa a instituicao, relativamente a propria FGR, que
se mantenham em aberto, do grau de implementacdo das medidas
destinadas a sua correc¢ado e indicacdo do prazo previsto para a sua
resolucao definitiva.

e Acompanhar a evolugao de mercado, as alteragdes legais e regulamentares
relativas a Funcéo e sistema de gestéo de risco, o planeamento estratégico e
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as respectivas decisdes do Access Bank Angola, de modo a garantir uma

actualizacdo permanente da actuacao da Funcgao.

Adicionalmente, incumbe a DRI a gestao do ciclo de gestao da continuidade de negdcio,
estando desenvolvidos diversos normativos internos que regulam esta funcgao,
nomeadamente o Plano de Gestdo de Crise, o Plano de Comunicacédo, o Plano de

Contingéncia para Pandemias e uma Estratégia para a Recuperagéo de Instalagdes.
Auditoria Interna:

A Direccdo de Auditoria Interna tem por missdo fornecer ao Conselho de
Administracdo/Comissao Executiva analises, avaliagdes, recomendacgdes, conselhos e
informacgdes objectivas sobre os controlos e o desempenho das restantes estruturas

organicas do Access Bank Angola.

Conforme a recente distribuicdo de pelouros, Direccdo de Auditoria Interna reporta
funcionalmente a Comissao de Auditoria e Controlo Interno (CACI), assegurando a
independéncia necessaria para o exercicio das suas atribuicbes. Do ponto de vista
administrativo e hierarquico, responde ao Administrador Executivo responsavel pelas
areas de controlo interno, no que respeita a gestao corrente da fungdo, nomeadamente
a validacdo de despesas operacionais, a gestdo de recursos humanos e demais

aspectos administrativos.
A DAl integra os seguintes departamentos:

e Departamento de Auditoria a Servigos Centrais e Agéncias;
e Departamento de Auditoria a Sistemas de Informagéo;

e Departamento de Investigacao.

O Departamento de Auditoria a Servigos Centrais e Agéncias tem como principais

atribuicdes:
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e Assegurar o cumprimento dos principios de controlo interno estabelecidos,
nomeadamente:

o A adequada segregacao ou separacgao de funcdes entre a autorizagao, a
execucgao, o registo, a guarda de valores e o controlo;

o A reconstituicdo por ordem cronologica das operacdes realizadas;

o Ajustificacdo de toda a informacgé&o contabilistica através de documentos
de suporte, de forma que seja possivel chegar, através deles, aos
documentos de sintese final e destes aos documentos de origem;

o Um adequado e eficaz sistema de controlo que habilite o respectivo érgao
responsavel, através de informacéo fiavel e tempestiva sobre a actividade
da instituicdo, a verificar a realizagdo dos objectivos e orientagcbes
estabelecidas;

e A prudente e adequada avaliagdo dos activos e responsabilidades,
nomeadamente para efeito de constituicao de provisoes.

e Verificar a adequacado das operagdes realizadas pela instituicdo e outras
disposicdes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis, as normas
internas, as orientagdes dos 6rgaos sociais, as normas e aos usos profissionais
e deontoldgicos e outras regras relevantes para a instituigao;

e Realizar followup’s das auditorias realizadas, de modo a assegurar a
implementagdo das recomendacgdes efectuadas e manter um grau de
cumprimento dos procedimentos de forma permanente;

e Proceder a andlise de todas as situacdes suspeitas de roubo, fraudes,
falsificacbes de documentos e afins e a elaboragéo de relatorios das analises
efectuadas, relatando os factos apurados;

e Contribuir, em conjunto com a Direc¢gdo de Conduta e Compliance, para a
prevengdo do envolvimento do Access Bank Angola em operagoes
relacionadas com o branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo,
desenvolvendo em conjunto com os restantes 6rgaos, os mecanismos de
deteccgao e controlo adequados;

e Executar procedimentos de auditoria a distancia, com caracter sistematico,

recorrendo a utilizagao de técnicas e ferramentas informaticas e procedendo a
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elaboragcdo de relatorios periddicos, relatando as principais deficiéncias
detectadas;
e Efectuar o follow-up das determinagdes da Comissao Executiva/CACI, junto

das areas auditadas, procedendo ao respectivo reporte.

O Departamento de Auditoria a Sistemas de Informag&o tem como principais

responsabilidades as seguintes:

¢ Realizar uma Auditoria ao Sistema da Informacgao para assegurar que as varias
fungdes de IT cumprem adequadamente/substancialmente com as politicas e
procedimentos de IT aprovados;

e Garantir que os recursos de tecnologia da informagcdo do Banco estejam
seguros, protegidos e confiaveis e que planos de contingéncia adequados estao
em vigor para garantir a continuidade dos negécios;

e Realizar investigacées aprofundadas de fraudes de IT e irregularidades em
aplicagdes e plataformas de produtos de e-channel e garantir a implementagao
de controlos para prevenir a recorréncia;

e Fornecer recomendacgdes/conselhos a gestdo de tempos a tempos sobre as
implicagcbes de seguranga de questdes emergentes e/ou desenvolvimentos em
Tecnologia da Informacao através de revisdes regulares dos sistemas de IT;

e Realizar auditorias periédicas de todos os Sistemas Operacionais, Bases de
Dados Criticas, Rede e Aplicagdes com base no plano de auditoria aprovado e
fornecer recomendacdes em linha com as melhores praticas;

¢ Revisido dos Sistemas de Pagamento com Cartdo do Banco em linha com os
requisitos da Auditoria de Padrdes de Segurangca de Dados da Industria de
Pagamento com Cartao (PCIDSS);

e Garantir a implementacdo de uma abordagem em multiplas camadas para
mitigar as fraquezas do sistema, processos e procedimentos que possam ser

exploradas por fraudadores, sejam internos ou externos;
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e Acompanhar para garantir a implementagdo completa de controlos
recomendados para prevenir incidentes de fraude repetidos ou fraquezas de
sistemas notadas durante as revisdes;

e Aconselhar a gestdo de tempos a tempos sobre as implicagbes de seguranga

de questdes emergentes e/ou desenvolvimentos em Tecnologia da Informagao.

O Departamento de Investigagdo tem como principais responsabilidades as seguintes:

e Dinamizar as actividades da sua esfera de acgdo com base nas orientacdes e
nas politicas superiormente definidas, nomeadamente, nas vertentes
operacionais e de crédito de auditorias a realizar as agéncias e centros de
empresas e das auditorias a realizar a servigos centrais e sistemas de
informacao;

e Proceder a constante avaliagdo do funcionamento da area e implementar as
iniciativas tendentes a continua melhoria da qualidade dos servigos prestados;

e Promover o didlogo com as restantes areas do Access Bank Angola, em
especial as relacionadas com as matérias da sua intervencao;

e Rever a fiabilidade e a integridade da informacgao financeira e operacional;

e Rever os meios utilizados para a salvaguarda dos activos do Access Bank
Angola e, se apropriado, verificar a existéncia desses activos;

e Elaborar relatérios das analises efectuadas, relatando os factos apurados;

e Avaliar o grau de eficiéncia e de eficacia dos controlos internos implementados
contra riscos de perdas e fraudes;

e Colaborar com os auditores externos, sempre que solicitado, de forma a
transmitir, com objectividade, o funcionamento da Instituigéo;

e Garantir que sdo cumpridos, todos os requisitos legais exigidos pelas
entidades reguladoras da actividade e pela legislagao do Pais;

e Proceder a anadlise de todas as situagdes suspeitas de roubo, fraudes,
falsificagbes de documentos e afins e a elaboragao de relatérios das analises
efectuadas, relatando os factos apurados;
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e Proceder a investigagdes especiais, sempre que solicitadas pelo Conselho de

Administragao e/ou pela Comissao Executiva.

Trimestralmente a Direccdo de Auditoria Interna elabora relatérios destinados ao
Conselho de Administragao, Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria e Controlo Interno
com as principais actividades desenvolvidas, deficiéncias detectadas, recomendacdes

efectuadas e acompanhamento das acgbes correctivas.

3.5.2. Politica de Selecgdo e Avaliagdo da Adequacido dos Membros do Orgio de

Administracao e Fiscalizagcao e dos Titulares de Funcoes Relevantes

A politica de seleccdo e avaliagdo da adequagdo dos membros do 6rgdo de

administracao e fiscalizacao e dos titulares de fungdes relevantes estabelece:

e Os responsaveis pela avaliagao de adequacao;

¢ Os requisitos de adequacao;

e Os procedimentos de avaliacdo da adequacdo a luz dos requisitos de
adequacao;

e As regras sobre prevengao, comunicagao e sanacao de situagdes de conflitos
de interesses;

e Os meios de formacéo profissional disponibilizados pelo Access Bank Angola.

A Politica € directamente aplicada aos membros do 6rgao de administragcéo e
fiscalizagdo, bem como aos titulares de fungbes relevantes do Access Bank Angola.
Sendo aprovada pela Assembleia Geral no que respeita aos membros do Conselho de
Administracdo e pelo Conselho de Administracdo no que respeita aos Titulares de
Fungdes Relevantes.

O processo de selecgao e avaliacao de adequacgao de candidatos a integrar o Conselho

de Administragdo, quer sejam administradores com fungdes executivas ou nao
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executivas, deve assegurar o cumprimento da legislagdo aplicavel e rege-se pelos

seguintes principios:

e Principio da proporcionalidade, considerando, entre outros factores, a
natureza, a dimensé&o e a complexidade da actividade do Access Bank Angola
e as exigéncias e responsabilidades associadas as funcbes concretas a
desempenhar; o nivel e a natureza da experiéncia exigida a um membro do
orgao de administragao e fiscalizacdo podem ser diferentes consoante exerga
funcdes de gestéo ou de fiscalizagao;

e Principio da exceléncia, procurando a pré-seleccdo de pessoas com as
melhores caracteristicas pessoais, talento e atitudes profissionais face aos
perfis previamente definidos para os diferentes cargos a ocupar;

e Principios da pluralidade e comparabilidade dos candidatos, utilizando para
isso os procedimentos que assegurem que ha mais do que um candidato para
cada lugar e que os méritos destes sédo avaliados em termos absolutos e em
termos relativos;

e Principio da nao discriminagcdo, assegurando que os candidatos ndo séo
discriminados em razdo do nascimento, raga, sexo, religido, opiniao ou
qualquer outra circunstancia pessoal ou social ou condigdo distinta do
cumprimento dos requisitos de competéncia e capacidade exigiveis para o

exercicio do cargo.

Desta forma a referida Politica tem como principais objectivos assegurar que:

e Os Membros do 6rgao de administracao e fiscalizacdo dispéem dos requisitos
necessarios para uma gestdo sa e prudente do Access Bank Angola,
contribuindo para o bom funcionamento do sistema financeiro e para a
satisfacdo das legitimas expectativas das diversas partes interessadas,
nomeadamente dos clientes, credores, accionistas e outras entidades;

e Os titulares de fungdes consideradas relevantes, enquanto colaboradores cujas
actividades lhes conferem uma influéncia significativa na gestao da instituigao,

dispéem dos requisitos necessarios para uma gestao sa e prudente do Access
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Bank Angola ao reforgar os mecanismos de governo interno existentes e
contribuir para uma eventual redu¢cdo dos custos associados a eventuais

ocorréncias com impacto financeiro e reputacional.

A avaliagdo da adequagao dos membros do 6rgao de administracao e fiscalizagao e
titulares de fungdes relevantes visa garantir, a todo o tempo, a observagcdo dos
requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade
necessarios a execugao da sua fungao, encontrando-se para isso alinhada com a Lei
n.° 14/2021 - Regime Geral das Instituicdes Financeiras, o Aviso n.° 1-2022 de 28 de
Janeiro do Banco Nacional de Angola sobre Governagdo Corporativa e com as
Orientacbes da ESMA e da EBA, nomeadamente as orientagdes EBA/GL/2017/12 sobre
a avaliacdo da adequacao dos membros do 6rgéo de administragao e dos titulares de

funcdes relevantes.

Na verificacdo dos potenciais conflitos de interesse tem de se assegurar que o sujeito
avaliado verifica o requisito da independéncia atendendo as fontes de conflito de
interesses estabelecidos na Politica de Conflitos de Interesses e qualquer circunstancia

que possa sujeitar o elemento sob avaliagédo a pressdes ou influéncias indevidas.

Por outro lado, na avaliagdo da adequagdo deve analisar-se as caracteristicas
individuais dos membros do 6rgdao, assim como a salvaguarda de condigdes
subjacentes ao funcionamento do o6rgdo, designadamente a diversidade de
qualificagdes, competéncias, experiéncias e vivéncias, o equilibrio entre géneros, bem
como a disponibilidade do conjunto dos membros do 6rgao de administracédo e
fiscalizagao.

De acordo com o artigo 59° do RGIF, cabe ao Access Bank Angola, em primeira
instancia, pelo seu Conselho de Administracdo, através das suas comissdes
especificas, que detenham tal competéncia, a responsabilidade pela avaliagdo da
adequacao dos membros do 6rgdo de administragdo e fiscalizagdo ou titulares de
fungdes relevantes, cuja nomeacgao corresponda a vontade da Assembleia Geral ou do

proprio Conselho de Administragcdo, conforme aplicavel, devendo assegurar a
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verificagcdo dessa "Adequacao" ao longo de todo o mandato para o exercicio das

inerentes funcgdes.

Com o intuito de avaliar os membros dos 6rgaos sociais a nivel individual, o Banco

estabeleceu os seguintes critérios de avaliagdo da adequacao:

e Idoneidade: A avaliacdo da idoneidade envolve garantir que os membros
cumprem as condi¢des de idoneidade profissional e pessoal para o exercicio
das suas fungdes, conforme o artigo 62° do RGIF. A avaliagdo € baseada em
critérios objectivos, utilizando dados completos sobre as fungdes exercidas no
passado, caracteristicas comportamentais e o contexto das decisbes tomadas.
A pessoa sera considerada idonea se n&o houver provas em contrario ou
motivos para duvidas razoaveis sobre a sua idoneidade, conforme descrito nos
artigos 62° n.° 3 e n.° 5 do RGIF;

¢ Qualificacao Profissional e Experiéncia: A pessoa avaliada deve demonstrar
competéncias, qualificagcdes ou experiéncias necessarias para o exercicio das
suas fungdes, adquiridas através de habilitacdo académica, formacéao
especializada e experiéncia profissional relevante para o cargo. A CRNA pode
sugerir acgdes de formagao especificas quando necessario;

¢ Independéncia: O requisito de independéncia visa prevenir a influéncia indevida
sobre os ¢6rgaos de administracdo e fiscalizagcdo, promovendo o exercicio
imparcial das fungdes. A avaliagdo da independéncia considera cargos
exercidos no Access Bank Angola ou em outras institui¢des financeiras, relagdes
pessoais e profissionais, envolvimento em processos judiciais, cargos
simultaneos de gestdo em concorrentes, relagdes comerciais significativas,
interesses financeiros ou obriga¢des e influéncia politica. A existéncia de
conflitos de interesse nédo exclui automaticamente a pessoa do cargo, a menos
que representem um risco significativo e ndo possam ser mitigados ou geridos
conforme a Politica de Conflitos de Interesses do Access Bank Angola,

e Disponibilidade: Os membros executivos do Conselho de Administragdo e
titulares de fungdes relevantes do Access Bank Angola devem exercer as suas

fungdes em tempo integral e em regime de exclusividade. A exclusividade nao
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se aplica a fungbes em entidades dentro do perimetro de consolidagao do
Access Bank Angola ou do seu accionista bancario, ou em entidades com
actividades ndo comerciais. Todos os membros do Conselho de Administragao
devem dispor de tempo suficiente para desempenhar as suas funcdes. Na
avaliagao da disponibilidade, serdao consideradas possiveis incompatibilidades

conforme o Cdédigo das Sociedades Comerciais e a RGIF.

O Banco realiza uma avaliagcao colectiva dos 6rgaos sociais de modo a verificar que
estes reunem, em termos colectivos, as competéncias e de qualificacdes profissionais
adequadas e a disponibilidade suficientes para cumprir as respectivas fungdes legais e

estatutarias em todas as areas relevantes da sua actuagao.

O Conselho de Administragdo deve integrar, em termos colectivos, membros com
conhecimentos, competéncias e experiéncia pratica bancaria em areas relevantes para
0 exercicio das correspondentes fungcdes em instituicdes financeiras, nomeadamente
financas, economia, gestdo, direito, administracdo, regulamentacdo, engenharia,

tecnologia e métodos quantitativos.

No caso de membros do érgédo de administracao e fiscalizagao, a avaliagcao individual
de cada membro (Relatério de Avaliagdo Individual) deve ser acompanhada de uma
apreciagao colectiva do 6rgao (Relatério de Avaliagado Colectiva), nos termos da matriz
produzida para esses efeitos pelo Banco Nacional de Angola considerando as devidas

adaptagdes.

Sem prejuizo do anteriormente referido, o Conselho Fiscal devera dispor na sua
totalidade, de membros independentes, como previsto no artigo 14° do Aviso n.° 1/2022
do Banco Nacional de Angola, em que, pelo menos, um deles tenha um curso superior
adequado ao exercicio das suas funcbes e conhecimentos em auditoria ou
contabilidade, devendo o Conselho Fiscal acumular diversificadas competéncias e
conhecimentos, designadamente nas areas financeiras, contabilistica, de auditoria,
organizacionais e operacionais, incluindo tecnologias de informacdo aplicaveis a

actividade bancaria.
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3.6. Gestao dos Riscos ESG

O Banco encontra-se focado na melhoria continua dos seus processos de gestdo dos
riscos, progredindo na evolugdo dos mesmos e na identificacdo de riscos emergentes,
sendo que detém em curso uma iniciativa estratégica de melhoria do processo de

gestao do risco ESG em linha com o Grupo.

Contudo, importa destacar que o Banco quantifica o risco de ESG para efeitos de
ICAAP.

4. Adequacao de Capital
4.1. Estrutura global do ICAAP

O ICAAP caracteriza-se por ser um processo holistico e continuo. Conforme
demonstrado pela figura abaixo, onde se apresentam as principais fases que constituem
0 mesmo e 0 modo como se interligam entre si e com os outros processos de gestao do
Banco, é possivel verificar que, mais do que representar uma obrigatoriedade
regulamentar, o ICAAP é, acima de tudo, uma ferramenta de gestdo, com base na qual
o Banco permitira alinhar a sua estratégia de negoécio com o nivel de risco assumido e
identificar, de modo atempado e tempestivo, eventuais situacbes de desequilibrio da

sua posicao de capital.
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Figura 4 | Estrutura Global do ICAAP

O ICAAP incide sobre as contas individuais do Access Bank Angola e, como tal, esta

alinhado com o perimetro de consolidagao para fins prudenciais.

O processo deve ser efectuado, pelo menos, numa base anual, ou quando existir algum

factor que o justifique, por indicagdo do CA. A estrutura légica do ICAAP sobre 31 de

Dezembro de 2025, designadamente no que diz respeito a relagdo entre os requisitos

de capital de Pilar 1 e Pilar 2, é extrapolada para o horizonte temporal considerado de

1 ano, tem como base de referéncia a data de 31 de Dezembro de 2025

Nesse sentido, o exercicio de ICAAP do ABA, realizado com base no Instrutivo N.°

1/2022 sobre o ICAAP, tem como principais objectivos:

e Suportar o processo de tomada de decisao estratégica do Banco;

e Suportar um processo eficaz de gestao de capital, assegurando a sua adequagao

face ao perfil de risco, estratégia e modelo de negdcio do Banco;

e Promover uma cultura de risco que fomente a participagcédo de toda a organizagéo

na gestao do capital interno, em linha com o apetite pelo risco do Banco, incluindo
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nao sO os Orgaos sociais, mas também as fung¢des de controlo e as areas de
negocio;

e Garantir uma adequada identificagcao, avaliagdo, acompanhamento e mitigacao
dos riscos materialmente relevantes aos quais o Banco se encontra exposto;

¢ Antecipar as necessidades de capital em contexto de esforgo.

4.2. Fundos proprios e adequacgao de capitais a 31 de Dezembro de 2025

A solidez de uma Instituicdo Financeira encontra-se dependente da relagcido entre o seu
Capital Interno e os riscos a que se encontra exposta. Por conseguinte, quanto maior
for o nivel de Capital detido pelo Access Bank Angola, maior sera a sua capacidade de
absorver as perdas actuais e futuras, sem comprometer os seus Clientes e outros
credores. Neste sentido, o ICAAP tem por objectivo avaliar a capacidade da Instituigao
em assegurar a continuidade da actividade numa perspectiva econémica, assegurando
que dispée de Capital suficiente para suportar os seus riscos, absorver perdas e
prosseguir com uma estratégia sustentavel, mesmo durante um periodo prolongado de

acontecimentos adversos.

A identificacdo dos riscos materialmente relevantes encontra-se sustentada pelo
processo de determinacdo de riscos elegiveis no ICAAP, tendo resultado na

consideragao dos seguintes riscos:
¢ Risco de crédito (risco de incumprimento e risco soberano);
e Risco de mercado (risco cambial);
¢ Risco operacional,
¢ Risco de taxa de juro da carteira bancaria;
¢ Risco de concentracéo de crédito;
¢ Risco reputacional;

¢ Risco estratégico;
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e Risco ambiental, social e de governo.

O Banco nao alocou capital para os riscos de liquidez, considerando que este risco
devera ser monitorizado através da quantificagcdo das necessidades de liquidez do
Access Bank Angola de modo a assegurar a capacidade de cumprimento com as
responsabilidades a medida que as mesmas vao vencendo, em cenarios extremos de
escassez de liquidez ou de fuga de depdsitos, nomeadamente ao nivel do exercicio do
ILAAP. Deve-se salientar também que os eventos com impacto em liquidez podem
suceder independentemente do nivel de capital e colocar em causa a continuidade do

negocio de uma entidade financeira.

Numa visdo regulamentar, a metodologia de quantificagdo do capital € definida pelo

Regulador e é uniformizada para todas as instituicoes financeiras.

Numa visdo econdmica, a metodologia de quantificacdo do capital é definida por cada
instituicao financeira tendo em consideragao a sua visao interna do capital disponivel
para cobrir os riscos aos quais o Banco esta ou podera vir a estar exposto, numa

perspectiva de continuidade do negdcio.

Para o exercicio de 31 de Dezembro de 2025 foi considerado que a visao interna de
capital (i.e. a sua capacidade de absorg¢ao de risco) corresponde aos fundos proprios
regulamentares, determinados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente com o Aviso N.° 08/2021 do Banco Nacional de Angola, corrigidos pelas
imobilizagdes incorpodreas liquidas das amortizagdes e pelo excesso de perda esperada
(IRB) face a imparidade e conclui-se, que os instrumentos constituintes dos fundos
préprios principais e complementares do Access Bank Angola sao estaveis, adequados

e suficientes para fazer face a perdas nao esperadas.

Importa referir que é analisada a adequacéao de capital nas perspectivas regulamentar
€ econdmica tendo por base a posi¢cao contabilistica do Banco a data de referéncia de

31 de Dezembro de 2025 tendo também em consideragao o Orgamento para 2026.

Neste contexto, 0 mapa seguinte apresenta os requisitos de capital e respectivos racios

regulamentares, os quais sdo apurados para os riscos de Pilar 1 e, adicionalmente, as
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necessidades de capital na perspectiva do ICAAP para todos os riscos considerados

materialmente relevantes para o Banco:

Em milhares de Kwanzas (AKZ)

Descricao Requisitos de FP de Pilar 1 Necessidades de Capital na

Perspectiva do ICAAP

1 Risco De Crédito 5460 044 4713 458 4908 800 4 550 496
2 Risco De Mercado 256 165 1514909 1414545 4465 199
3 Risco Operacional 2086 174 2 405 099 2086 174 2 405 099
4 (Outros Riscos De Pilar 1) 0 0 0 0
Subtotal De Requisitos De FP De 7 802 383 8 633 466 8409 518 11420794
Pilar 1
5 Subtotal De Activos Ponderados 97 529 784 107 918 322 105118 980 142 759 924

Pelo Risco (RWAs De Pilar 1)

6 Risco De Taxa De Juro Da Carteira 2274043 2274043
Bancaria

7 Reputacional 123 024 254 597

8 Risco Ambiental, Social E De 95 230 208 628

Governo (ESG)

9 (Outros Riscos De Pilar 2) 1359 560 9951158

Subtotal De Necessidades De 3851857 12 688 426
Capital De ICAAP Para Riscos De

Pilar 2

10 Subtotal De Riscos De Pilar 2 (RWAs 48 148 215 158 605 323
De Pilar 2)

11 Efeitos De Diversificagdo (Se 0,00% 0,00%
Aplicavel)

12 RP2 De ICAAP (%) 4,57% 14,34%

13 Reservas Macroprudenciais De 2,5% 2,5%
ICAAP (%)

14 Margem De TE De ICAAP (%) 1,00% 1,00%

Tabela 3 | Mapa IV.A.1- Necessidades de Capital por Risco
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4.3. Composicao dos fundos proprios principais e adicionais de tier 1 e tier 2

Os fundos proéprios regulamentares sdo apurados de acordo com o Aviso n.° 08/2021,
dividindo-se em fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e os fundos préprios de nivel 2 (tier
2). O tier 1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity tier 1)

e os fundos préprios adicionais de nivel 1.
Por sua vez, os fundos préprios principais de nivel 1 inclui:

e O capital realizado, os prémios de emissao, as reservas e os resultados retidos
com deducéao de dividendos previsiveis, e 0s interesses que ndo controlam;

¢ As deducgdes relacionadas com as acgdes proprias e o crédito concedido para
financiar a aquisicdo de acgbdes do Banco, a insuficiéncia de imparidades face a
perdas esperadas apuradas para as exposi¢cdes cujos requisitos de capital para
risco de crédito sejam calculados de acordo com a metodologia IRB, goodwill e
outros activos intangiveis, e os ajustamentos de valor adicionais necessarios
pela aplicagao dos requisitos de avaliagao prudente a todos os activos avaliados

ao justo valor.
Os fundos préprios adicionais de nivel 1 englobam:

e As accgbes preferenciais e instrumentos hibridos que cumpram as condi¢des de
emissao estabelecidas no Regulamento;

e Os interesses que nao controlam referentes aos requisitos minimos de fundos
proprios adicionais de nivel 1 das instituicdes para as quais o Banco nao detenha

a totalidade da participacéo.

Os fundos préprios de nivel 2 integram a divida subordinada nas condigdes
estabelecidas pelo Regulamento e os interesses que n&o controlam referentes aos
requisitos minimos de fundos préprios totais das instituicdes para as quais o Banco nao
detenha a totalidade da participacgao.
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Os principais agregados dos fundos proprios individuais com referéncia a 31 de

Dezembro de 2025, sdo apresentados na tabela seguinte:

Descricao N-1 N
1 Fundos Proprios Principais de Nivel 1 (CET1) 37 681 531 38210 737
2 Fundos Préprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) 0 0
3 Fundos Proprios de Nivel 2 (T2) 0 0
4 Fundos Préprios Regulamentares 37 681 531 38210 737
5 Capital de ICAAP total (capital interno) 43 513 531 42 472 870

Tabela 4 | Mapa IV. B1. - Fundos Préprios

Face ao periodo homodlogo, verificou-se que os Fundos Proprios Regulamentares
registaram um aumento de 529 206 milhares Kwanzas e o Capital Interno uma redugao
de 1 040 661 milhares Kwanzas.

O capital interno disponivel é de elevada qualidade sendo constituido totalmente por
CET1, o que confere uma maior robustez as reservas de capital detidas pelo ABA para

suportar perdas.

4.4, Racio de ICAAP

Para o calculo do racio de ICAAP, o Banco considera no numerador o valor do capital
interno e no denominador o montante total de activos ponderados pelo risco (RWAs)
apurados no ICAAP.

Os racios dos principais agregados dos fundos proéprios individuais com referéncia a 31

de Dezembro de 2025 s&o apresentados na tabela seguinte:

Descrigdo - Requisito minimo N+1
(li)e capitalillan Cenario base Cenario de esforgo
1 Récio De Fundos Proprios Principais 38,64% 35,41% 4,50%
De Nivel 1
2 Récio De Fundos Proprios De Nivel 1 38,64% 35,41% 6,00%
3 Récio De Fundos Proprios 38,64% 35,41% 8,00%
Regulamentares
4 Récio De ICAAP 28,39% 14,09% 15,69% 9,56%
5 Requisitos De Pilar 2 (RP2 Em %) n.a. 14,34%
6 Requisito Combinado De Reservas n.a. 2,50%
6.1 Reserva De Conservagdo n.a. 2,50%
6.2 Reserva Contra Ciclica n.a. 0,00%
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6.3

Reserva Para InstituicGes De n.a. 0,00%
Importancia
Sistémica

Orientagdes de Pilar 2 (OP2 em %) n.a. 1,00%

Tabela 5 | Mapa IV.B.2 Racios de Solvabilidade

A data de 31 de Dezembro de 2025, o ABA apresenta um nivel de capital interno
adequado ao seu Perfil de Risco, na medida em que o capital disponivel é superior ao
capital interno necessario para cobertura dos riscos materialmente relevantes, em
qualquer um dos cenarios analisados (incluindo o cenario adverso sem contabilizacéo
do efeito de diversificagao).

Adicionalmente, real¢a-se que o Access Bank cumpre com todos os requisitos de capital

exigidos pelo Supervisor em qualquer um dos cenarios.

4.5. Racio de Alavancagem

O Banco divulga com uma periodicidade trimestral as informacdes relativas ao racio de
alavancagem com base na defini¢do deste indicador por parte do supervisor, de acordo
com o Instrutivo n.° 20/2021 do BNA. Em detalhe, o apuramento dos racios de
alavancagem € realizado com base nos niveis de fundos proprios de nivel 1
estabelecidos regulamentarmente e na medida de exposigéo total (considerando ou
nao reservas obrigatorias). Salienta-se que o BNA desenvolveu um requisito minimo
para este racio com o proposito de limitar o crescimento excessivo do balango em
relacdo ao capital disponivel. O requisito minimo obrigatério imposto pelo BNA, no
Aviso n.° 08/21, corresponde a 3%.

O racio de alavancagem esta incluido no Quadro de Apetite de Risco do Banco, como
parte do seu compromisso de preservar racios de capital robustos e adequados ao
risco a que esta exposto. A monitorizagao e comunicagao permanentes deste indicador
visam garantir que qualquer alteragao significativa nas rubricas que integram este racio

seja atempadamente analisada e comunicada internamente de modo a evitar que os
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limites optimos de risco sejam ultrapassados. Em caso de ultrapassagem dos limites
internamente definidos, esta situagao despoletara o desenvolvimento de um plano de
accao com base na sua origem e criticidade, com vista a reposi¢céo do indicador nos
niveis 6ptimos de risco definidos na Declaragéo de Apeténcia pelo Risco (RAS).

Os valores do racio de alavancagem individual do Banco sao apresentados no mapa

abaixo:
Em milhares de Kwanzas (AKZ
Rubrica Componente Valor
1 Racio de Alavancagem Considerando Reservas Obrigatérias 23,48%
2 Récio de Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatérias 27,27%
3 Fundos Préprios De Nivel 1 38210 737
4 Total De Exposicao 172 439 310
5 Total De Activos 163 548 625
6 Total ExtraPatrimoniais (excluindo Derivados) 8 890 685
7 Total ExtraPatrimoniais (Derivados) 0
8 Total De Exclusées A Aplicar A Exposigéo 9728 080
9 Activos Deduzidos No Célculo Dos Fundos Préprios De Nivel 1 9728 080
10 Posigdes Intragrupo 0
11 ) 0
Partes Garantidas Das Posicdes Em Risco Decorrentes De Crédito A Exportagdo
12 Posicdes Sobre Entidades Do Sector Publico Elegiveis 0
13 Reservas Obrigatérias 22 605 374

Tabela 6 Mapa | IV.C.1 Racio de Alavancagem

Assim, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, o Banco apresenta um Racio de
Alavancagem de 23,48%, acima do limite regulamentar de 3%. Deste modo, o Banco

nao apresenta um risco de alavancagem excessiva.

5. Risco de Crédito
5.1. Definicao e Estratégia de Gestao de Risco

O risco de crédito consiste no risco proveniente do incumprimento dos compromissos
financeiros contratualmente estabelecidos, por parte de um mutuario ou de uma

contraparte nas operag¢des do Banco.
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Na tabela seguinte sdo apresentados os sub-riscos associados ao Risco de Crédito.

Descricéo EIEE)
(S/N)
O risco de incumprimento resulta da possibilidade de Carteira de Crédito
Risco de ocorréncia dg perdas finangeiras (incluindo perdas .
incumprimento com eventuais coberturas financeiras) decorrentes S Cgrtelr? de
do incumprimento do cliente relativamente aos Aplicagdes e
empréstimos concedidos pelo Banco. Disponibilidades

O risco de pais engloba o risco de a contraparte,
residente ou a operar noutro pais, ndo cumprir com
as suas obrigagdes devido ao ambiente politico e
economico desse pais, 0 que se pode traduzir, por
exemplo, na incapacidade de transferéncia de
fundos.

Risco de pais

O risco da contraparte de uma transacgéo (derivado,

repo, reverse repo, swap, etc.) nao conseguir cumprir

com as suas obrigagdes contratuais antes do final do

periodo acordado. Ocorre uma perda econémica se N NA
a operagao (ou carteira de operagdes) com a

contraparte tem um valor econémico positivo no

momento do incumprimento.

Risco de
contraparte

Risco decorrente da exposi¢ao a divida soberana
Risco Soberano angolana, incluindo o risco associado ao downgrade S
de rating ou eventos de default.

Titulos de Divida
Soberana Angolana

Tabela 7 | Sub-riscos de risco de crédito

A concessao de crédito constitui um dos principais factores de exposi¢cédo ao risco por
parte do Access Bank Angola, por conseguinte, a sua gestao impde a adopgédo de um
adequado contexto que permita atingir a eficiéncia desejada. Nesse sentido, a
Comissdo Executiva do Access Bank Angola estabeleceu as seguintes linhas de

orientagao:

e Adopcado de principios éticos e de um codigo de conduta a respeitar
integralmente por todos os intervenientes no processo de concessao de credito;
e Segregacao de fungdes ao longo de todo o processo de crédito e a definigdo
clara de objectivos, politicas e estratégias, que deverdo ser periodicamente
revistas e aprovadas pelo Conselho de Administragcao e/ou Comissao Executiva;
e Definicdo de um adequado modelo de gestado do risco de crédito. A relevancia
do risco de crédito na actividade do Banco impde a existéncia de um sistema de
gestao de risco de crédito eficaz com o objectivo de assegurar um desempenho
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eficiente e rentavel da sua actividade, no médio e longo prazo, assegurando

assim a continuidade do negdcio e a propria sobrevivéncia da instituig&o.

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de
decisao de crédito. Assim, o processo de decisdo de operagdes da carteira de crédito
baseia-se num conjunto de politicas definidas pela Administragdo e s&o aplicadas no
ambito das competéncias do Conselho de Crédito. As decisdes de crédito dependem
das informacdes de risco e do cumprimento de diversas regras sobre a capacidade
financeira e o comportamento dos proponentes, encontrando-se formalizados no
Regulamento e Politica de Crédito e nas Normas de Concessédo de Creédito, onde

também se estabelece a delegagédo de competéncias.

A gestao de risco de crédito no Access Bank Angola assenta no acompanhamento
sistematico da carteira de crédito, onde se avalia se os factores de risco se mantém

consistentes com a estratégia definida.

No ambito do acompanhamento da carteira de crédito, a Direcgdo de Riscos monitoriza
mensalmente a carteira de crédito em situagdo irregular, avaliando igualmente a

concentracao de crédito.

5.2. Processos e Estrutura de Gestao do Risco

A DRI é responsavel por desenvolver e apresentar propostas com vista a definicao de
politicas e de orientagdes necessarias a gestao e controlo globais do risco e por garantir
que os riscos a que o Banco esta exposto sao identificados, avaliados, acompanhados
e controlados adequadamente.

O Banco avalia o risco de crédito por meio de modelos de imparidade alinhados com o
modelo IFRS9, que considera que a perda deve ser reconhecida ou como ECL a 12
meses, ou como ECL lifetime. A ECL a 12 meses trata-se do valor actual das perdas de
crédito esperadas para o periodo de 12 meses apos a data de reporte e a ECL lifetime

trata-se do valor actual das perdas de crédito esperadas até a data de maturidade
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esperada do instrumento financeiro. O Banco reconhece imparidade para perdas de

crédito esperadas (“ECLs”) para os seguintes instrumentos financeiros:

¢ Investimentos ao custo amortizado: As perdas por imparidade em Investimentos
ao custo amortizado reduzem o valor de balango destes activos financeiros;

e Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral: As
perdas por imparidade em instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo reconhecidas em resultados;

¢ Garantias financeiras: As perdas por imparidade associadas a compromissos de

crédito e a garantias financeiras prestadas sao reconhecidas no passivo.

A determinagdo da ECL a aplicar depende da alocagao do contracto a um de trés
estados (stages) de acordo com o “Three stage model’ (IFRS 9 5.5.3-5). No momento
inicial de reconhecimento, cada contracto € alocado ao stage 1 (IFRS 9 5.5.5) (com
excepgao de contractos Adquiridos ou Originados com Evidéncia Objectiva de Perda:
Purchased or Originated Credit Impaired — POCI). Para cada uma das datas de reporte
posteriores, € necessario realizar uma analise a variagao do risco de ocorréncia de

default desde essa data até a maturidade esperada do contracto (IFRS 9 5.5.9).

A evidéncia objectiva da perda refere-se a eventos que possam ser dados observaveis
que ocorrem ou sao recolhidos pela Banco relativos a eventos de perda, no modelo de

imparidade do Access Bank Angola sdo considerados os seguintes:

e Evidente dificuldade financeira do mutuario;

o Existéncia de operagdes de crédito em situagdo de contencioso nos ultimos
cinco anos;

e Existéncia de cheques devolvidos no sistema financeiro de acordo com a
informacgao disponivel na Central de Informacgao e Risco de Crédito (“CIRC”);

e Existéncia de descobertos ndo autorizados ou descobertos autorizados

utilizados acima do limite formalmente contratualizado;
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e Existéncia de operagdes de crédito renovaveis utilizadas de forma permanente
em pelo menos, 95% do limite inicialmente contratualizado nos ultimos doze
meses;

e Conhecimento da existéncia de dividas fiscais e/ou a seguranga social;

e Existéncia de situagbes de desemprego ou doenga prolongada no caso de
clientes particulares;

o Existéncia de penhoras das contas bancarias;

e Cliente com expectativa de faléncia ou objecto de processo de
recuperacgao/reorganizacao financeira e/ou operacional;

e Desaparecimento ou quebra significativa de um mercado relevante para o
mutuario;

e Mora no pagamento de juros ou capital;

o Existéncia de operagdes de crédito com atrasos nos pagamentos superiores a
trinta dias junto do Banco;

e Existéncia de operagdes de crédito no sistema financeiro com atraso superior a
90 dias, capital e juros abatidos e/ou em situacdo de contencioso, que
represente mais de 2% das responsabilidades do cliente junto do sistema
financeiro, de acordo com a informacéo disponivel na CIRC;

e Existéncia de pelo menos, uma operagdao de crédito reestruturada por
dificuldades financeiras nos ultimos doze meses ou com perspectiva/ pedido de
reestruturacao de crédito;

o Existéncia de fraudes cometidas pelos clientes, com base na informacao que é
do conhecimento do Banco;

e Existéncia de litigios entre o Banco e o cliente;

e Existéncia de efeitos protestados/nao cobrados.

Neste enquadramento, o Banco determina as perdas de crédito esperadas de cada
operacao em funcdo da deterioracdo do risco de crédito verificada desde o seu

reconhecimento inicial.

Para este efeito, as operagdes sao classificadas num dos seguintes stages:
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o Stage 1: sdo classificadas neste stage as operagées em que n&o se verifiquem
um aumento significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento
inicial. As perdas por imparidade associadas a operagdes classificadas neste
stage correspondem a perda de crédito esperada resultante de um potencial
evento de perda que ocorre nos 12 meses subsequentes a data de calculo
(ECL a 12 meses);

o Stage 2: séo classificadas neste stage as operagdes em que se verifica um
aumento significativo do risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial,
mas que nao estao em situacao de incumprimento. As perdas por imparidade
associadas a operagdes neste stage correspondem ao valor actual de todas as
perdas de crédito esperadas ao longo da vida util do contracto (ECL lifetime);

o Stage 3: sado classificadas neste stage as operagbes em situacdo de
incumprimento. As perdas por imparidade associadas a operagoes neste stage
correspondem a perda de crédito esperada resultante da diferenca entre o
montante em divida e o valor actual dos fluxos de caixa que se estimam

recuperar da exposigao (ECL “lifetime”).

O Banco, para a estimagao das perdas por imparidade, considera duas tipologias de

analise:

¢ Analise individual: A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em
termos individuais € determinada através de uma analise da exposigao total de
crédito caso a caso. Para cada crédito considerado individualmente significativo,
o Banco avalia, em cada data de balango, a existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade. O Banco considera como exposi¢des individualmente significativas
quando o montante seja igual ou superior a 0,1% e 0,5% dos fundos proprios
regulamentares da instituicdo, para os clientes com e sem indicios de
imparidade, respectivamente. Para os restantes segmentos da carteira de
crédito, o Banco efectua uma analise colectiva para apuramento das perdas por

imparidade.
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e Analise Colectiva: Os clientes ndo significativos sdo incluidos em segmentos
homogéneos com risco de crédito semelhante, tendo em conta o modelo de
gestao do Banco, e sujeitos a determinagao de imparidade em base colectiva.
Para efeitos de determinacdo das perdas por imparidade para créditos
analisados em base colectiva, como referido anteriormente, e de acordo com os
requisitos regulamentares presentes no artigo 8.° do Instrutivo 5/2016 de 08 de
Agosto, sobre perdas por imparidade para a carteira de crédito, as exposicoes
devem ser agrupadas por segmentos homogéneos tendo em conta a qualidade
dos seus activos/caracteristicas de risco de crédito. Este requisito é detalhado
em termos regulamentares na Parte 1 do Anexo IV do mesmo Instrutivo, através
da definicdo, entre outros, dos seguintes factores: Tipo de cliente; Tipo de
instrumento; Tipo de colateral; Industria.

Desta forma, pretende-se assegurar que para efeitos de analise destas
exposicoes e determinacdo dos parametros de risco (PD e LGD), as mesmas
apresentam caracteristicas de risco semelhantes.

Nao obstante, € importante neste exercicio de segmentacao atender também a
necessidade de existir materialidade estatistica para cada segmento (por forma
a permitir estimar o respectivo perfil de risco) e a relevancia ou adequagao desta
segmentacao aos diversos processos relativos a gestao do risco de crédito no
Banco. Com base na segmentacao definida, sdo determinados os parametros
de risco que permitam quantificar a perda esperada, nomeadamente, a
probabilidade de a operagao/cliente entrar em default (PD) e as perdas
estimadas para essa

operacgao/cliente apos default (LGD).

As perdas por imparidade séo calculadas através da diferenga entre o valor actual dos
fluxos de caixa futuros esperados descontados a taxa de juro efectiva original de cada
contracto e o valor contabilistico de cada crédito, sendo as perdas registadas por
contrapartida de resultados. O valor contabilistico dos créditos com imparidade, é

apresentado no balanco liquido das perdas por imparidade.
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Para os créditos com uma taxa de juro variavel, a taxa de desconto utilizada
corresponde a taxa de juro efectiva aplicavel no periodo em que foi calculada a
imparidade. O calculo do valor actual dos fluxos de caixa futuros esperados de um
crédito garantido, reflecte os fluxos de caixa que possam resultar da recuperagao
através da venda do colateral hipotecario, deduzido dos custos (comissdes de venda e

custos judiciais) inerentes a venda.

Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos na IFRS 9 relativos a ponderacgao a atribuir
a cada um dos cenarios de projecgdes financeiras, o Banco utiliza os seguintes
ponderadores associados aos cenarios: i) um cenario base que corresponde ao
desenvolvimento econdmico prudente (70%); ii) um cenario favoravel que corresponde
a um crescimento econdmico optimista (10%); e, iii) um cenario adverso (20%) que inclui
um aumento nas taxas de inflagdo. Estes ponderadores associados aos cenarios
encontram-se definidos na Directiva n.° 13/DSB/DRO/2019, de 27 de Dezembro,
publicada pelo BNA.

Adicionalmente, de forma a reduzir o risco de crédito, o Banco considera garantias que

cumpram as seguintes caracteristicas:

o Serem incondicionais na proteccao ao risco oferecido e terem o seu conteudo
definido de forma inequivoca;

o Serem objecto de contracto ou de outro documento escrito n&o cancelavel por
iniciativa do garante enquanto subsistir a posi¢do ou situagdo objecto de
cobertura;

o Concederem o direito de reclamar junto do garante ou dispor dos activos
recebidos em garantia em caso de incumprimento, sem necessidade de
accionar em primeiro lugar o devedor directo;

o Serem expressas e juridicamente vinculativas face ao garante em todos os
ordenamentos juridicos relevantes;

° Serem executaveis, considerando na sua execug¢do, eventuais efeitos
inibidores devido a limitagdes a exportacdo de capitais, quando sedeadas

noutro pais ou territério;
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o Oferecerem proteccéao directa relativamente aos riscos da posi¢ao ou situagao
coberta, designadamente o risco de crédito, e;
o Terem um prazo de validade ndo inferior ao da posi¢cédo ou situagcédo coberta

gue sao aceites no ambito do seu processo de crédito.

Por fim, os principais responsaveis pelo modelo de imparidade séo:

o O Conselho de Administragao delega na Comissao Executiva a aprovacao do
modelo de imparidade desenvolvido pelo Banco, em todas as suas dimensdes
(processo, metodologia e pressupostos, governo interno e dados e sistemas
de informacao).

o O Direcgéao de Riscos tem a responsabilidade de desenvolver o modelo, tendo
subjacente a qualidade da informagao proveniente das bases de dados do
Banco e as especificidades da sua carteira de activos financeiros, bem como
submeté-lo para aprovacédo da Comissao Executiva. Esta Direcgao é também
responsavel por documentar e monitorizar de forma regular o modelo,
efectuando os respectivos exercicios de back-testing, de forma a identificar
eventuais ajustes necessarios e devera pelo menos anualmente rever toda a
metodologia e pressupostos.

o O Direccgao de Tecnologias e Informatica é responsavel pela implementagao e
formalizacao dos procedimentos e actividades de extracgao da informagao dos
sistemas operacionais e respectiva alimentagao nas bases de dados do banco.
Desta forma, deve igualmente implementar procedimentos de avaliagcéo
recorrente sobre a qualidade da informagdo, nomeadamente no que respeita a
coeréncia légica dos dados e da sua estabilidade em termos histéricos. E
também da sua responsabilidade, a implementagcao dos modelos nos sistemas
de IT do Banco de forma a assegurar a sua utilizagao regular.

o Para além das actividades de acompanhamento e validagdo do modelo
desenvolvidas pelo DRI, a Direccdo de Auditoria Interna € responsavel por
efectuar uma validagcdo independente, ou seja, realizar uma validagado dos

resultados do modelo, bem como dos procedimentos efectuados, no sentido
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de assegurar que tudo o que € apresentado no presente documento é cumprido

na integra.

5.3. Risco de Crédito nos Testes de Esforco

O Banco realiza testes de esfor¢go de forma regular com o objectivo de identificar
factores de risco adicionais e assegurar que a actual exposi¢ao ao risco de credito
permanece em conformidade com a tolerancia ao risco da instituicdo. Os testes de
esfor¢co consideram cenarios com incidéncia no risco de crédito, que contemplem
alteragdes de dimenséao razoavel, mas ainda assim extraordinaria, face ao perfil de
risco do Banco e ao contexto macroecondmico esperado. O ABA realiza testes de
esforco no ambito do ICAAP, os quais pretendem apurar os requisitos de capital
necessarios, tendo em consideragao a aplicagao de choques num cenario adverso.
A metodologia utilizada para o calculo dos requisitos de risco de crédito em cenario
adverso considera os resultados dos testes de esforgo padronizados cujo detalhe é

apresentado em seguida:

I N BN

Posicéo original

RWAs
Aumento do incumprimento do Agrav.amento da stage de imparidade acumulada
Risco de erédito por parte do imparidade: 10%.dos montantes Resultado liquido
Crédito o privado Empresas e em stage 1 transitam para stage 2 Racio de exposigdes ndo produtivas
Retalho) e 19% dos montantes stage sobre crédito total
transitam para stage 3 Réacio de fundos préprios

regulamentares

Tabela 8 | Testes para o Risco de Crédito no &mbito do exercicio de testes de esforco
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5.4. Ambito de Aplicacdo, Definigées e Metodologia

O Aviso N.° 08/2021 veio introduzir alteragées no processo de calculo dos requisitos de
fundos proprios para o Risco de Crédito. De seguida sdo demonstrados os passos e
respectivas definicbes, segundo o Aviso N.° 08/2021 do BNA, da Metodologia de

Calculo dos Requisitos de Fundos Proprios para o Risco de Crédito:

o Posicdo em Risco Original:

o O valor da posi¢cao em risco original corresponde ao valor inscrito no balango,
segundo o RGIF, e é calculado para todas as classes de risco

o Para as posigdes extrapatrimoniais, a posicdo em risco consiste no valor
resultante do seu valor nocional pelo respectivo ponderador, dependente do
nivel de risco.

o Correcgdes de valor: Incorpora o valor das imparidades associadas as
posi¢cdes em risco assumidas pelo Banco.

o Posicdo em Risco Original, liquida de correcgdes de valor: Corresponde ao
valor da posigao em risco original, liquida de imparidades.

o Técnicas de Reducgao de Risco de Crédito: Nas técnicas de redugao de risco
de crédito alocam-se as fracgdes da posicdo em risco que se encontram
garantidas por protecgdes reais ou pessoais de crédito, aplicando
ponderadores préprios das garantias.

o Posicao em Risco Liquida: Corresponde ao valor da posi¢ao liquida apds a
consideragao das técnicas de reducao de risco de crédito.

o Decomposigao do valor da Posi¢cao em risco totalmente ajustado de elementos
extrapatrimoniais por factores de conversdo: Mapeamento dos valores
extrapatrimoniais qualificando-os as respectivas deducbes consoante o nivel
de risco atribuido.

o Valor da Posi¢cao em Risco: O valor da posigao em risco apés deducdes aos
valores dos elementos extrapatrimoniais.

° Montante da Posicdo Ponderada pelo Risco: Valor da posi¢gao em risco quando

aplicados os ponderadores atribuidos consoante o nivel de risco.
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o Requisitos de Fundos Proprios: Corresponde ao valor de requisitos de fundos
proprios de crédito que é calculado multiplicando o montante da posicao

ponderado pelo risco por 8%.
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A introducéo do Aviso N.° 08/2021 levou, adicionalmente, a alteracdes nos critérios de

identificacao das classes de risco e nos ponderadores a aplicar:

Classe de Risco

Descrigao

Administragdes Centrais

! Outras Administragdes
Entidades

Publicas

Entidades do Sector Publico

Organizagdes Internacionais

Organizagoes Bancos Multilaterais de

Desenvolvimento

Entidades de direito com a

natureza de Instituicbes

Financeiras nos termos e

Instituigoes s .
condigdes previstas no RGIF

Entidades de direito privado,

residentes ou ndo residentes
Empresas que exercam actividade néo
financeira ou seguradora

Inclui posi¢cbes de risco sobre

pessoas singulares ou PMEs,
Carteira de Retalho

AKZ

Elaboragéo: Direcgdo de Risco
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cujo valor ndo excedaos 700 M :

Ponderadores

C e 0%-- posi¢cdes em risco em MN sobre a administragéo central

de

Angola e BNA;

* 0% a 150% - posigbes em risco de outras administragdes
centrais,

consoante o grau de risco;

* 100% - restantes posigoes.

Ce0%- posigdes em risco sobre organizagdes internacionais e

bancos multilaterais de desenvolvimento;

* Ponderador Classe de Risco “Instituicées” ou
“Empresas” -

restantes posigoes.

" +20% a 150% - posices em risco sobre instituictes, consoante

o
grau de risco;

*100% - caso ndo exista avaliagdo por uma agéncia de notagao
externa

* 20% - caso nao exista avaliagdo e o prazo de vencimento
inferior

a 3 meses.

"+ 0% a 150% - posicdes em risco, consoante o grau de risco;

*100% - caso ndo exista avaliagdo por uma agéncia de notagao

externa.

* 75% - posigdes em risco sobre a carteira de retalho.
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' Obrigagoes
Hipotecarias ou
Obrigacoes
sobre o Sector

Publico

Outros Elementos
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Obrigacgdes garantidas por
hipotecas e obrigacdes

garantidas por administragbes

centrais e outras
administracbes
Restantes  exposigbes de

balango e extrapatrimoniais
devem ser incorporadas nesta

classe de risco.

aCCess

' 10% a 100% - obrigag¢des hipotecarias ou obrigagbes sobre o

sector publico, consoante o grau de risco;

20% a 150% - restantes posi¢des, com base no ponderador

atribuido as posigdes néo garantidas e ndo subordinadas sobre

a entidade emitente.

0% - para os valores de caixa e elementos equivalentes;

20% - para valores a cobranga;

100% - a acgdes, outras participagdes de capital e as

imobilizagdes corporeas.

Tabela 9 | Classes de Riscos e ponderadores
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5.5. Resultados do Risco de Crédito

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 a exposi¢ao ao risco de crédito sobre clientes situou-se conforme as tabelas

abaixo:

em milhares de Kwanzas (AKZ)
A) B) Q) D)

Caucdes Financeiras Ou Imobiliarias E

Posi¢cdo em Risco Original Imparidade Acumulada Garantias Financeiras Recebidas (Antes De

Classes De Risco Abates Parciais
Haircuts) Sobre as Exposi¢des
Acumulados

Total de Exposi¢oes Exposigdes Vencidas EI::::::'JZS Exposi¢des Vencidas Total De Exposigdes Exposicdes Vencidas
1 Elementos do activo 137 157 429 2714 060 5394733 507 855 0,00 9 247 196 1635130
2 Administragdes Centrais 50392 553 0 1815937 0 0 0 0
3 Outras AdministragBes 0 0 0 0 0 0 0
4 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
5 Organizagoes 0 0 0 0 0 0 0
6 Instituicbes 31360 693 0 107 405 0 0 0 0
7 Empresas 11954 133 920 640 1361729 432 612 0 1579916 207 206
8 Carteira Retalho 1412 890 197 390 252 800 61 804 0 14 314 5000
9 Posi¢des de Risco Garantidas Por Bens Iméveis 8207 988 1596 029 1856 862 13 440 0 7 652 965 1422924
10 Obrigagdes Hipotecdrias Ou Obrigagdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 33829174 0 0 0 0 0 0
12 Elementos Extrapatrimoniais 10 567 993 30 500 22 557 271 0,00 1888 202 0
13 Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administragoes 0 0 0 0 0 0
15 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
16 Organizagoes 0 0 0 0 0 0
17 Instituicdes 0 0 0 0 0 0
18 Empresas 10 088 598 5000 15 647 270 460 277 0
19 Carteira Retalho 401770 0 6906 0 5000 0
20 Posicdes de Risco Garantidas Por Bens Imdveis 77 625 25 500 4 1 1422924 0
21 Obrigagdes Hipotecarias Ou ObrigagGes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
23 Total 147 725 422 2744 560 5417 290 508 126 0,00 11135397 1635 130,03

Tabela 10 | Mapa V.1- Total de Exposigdes Vencidas por Classe de Risco
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Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 apresenta-se de seguida a posigcdo em risco original por prazo de maturidade para os

elementos do activo sujeitos ao risco de crédito:

9] d) e)

Valor liqui -
Classes de Risco alor liquido de exposicao

Prazo de vencimento
>1ano <5anos >5anos N .
ndo estabelecido

1 Administragdes Centrais 0 0 0 0 48 576 616 48 576 616
2 Outras Administragbes 0 0 0 0 0

3 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0

4 Organizagdes 0 0 0 0 0 0

5 InstituicBes 0 0 0 13 098 654 18 154 634 31253288
6 Empresas 0 0 0 10 592 404 0 10 592 404
7 Carteira Retalho 0 0 0 1160 090 0 1160 090
8 Posi¢cOes de Risco Garantidas Por Bens Imdveis 0 0 0 6351 125 0 6351125
9 Obrigagdes Hipotecarias Ou ObrigagGes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0

10 Outros Elementos 417 854 0 0 0 33411320 33829174
11 Total (Elementos Do Activo) 417 854 0 0 31202 272 100 142 570 131 762 696,07

Tabela 11 | Mapa V.2- Prazo de Vencimento das Exposicdes por Classe de Risco
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Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024 apresenta-se de a evolugéo do saldo da classe de Risco “Elementos Vencidos” sujeitos ao
risco de crédito:

em milhares de Kwanzas (AKZ)
A)

Descrigao
Posicao Em Risco Original

1 Saldo In|C|_aI Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 2 004 222

1 De Janeiro
2 Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos 2 695 925
3 Saidas Da Classe De Risco Elementos Vencidos 1 955 587
4 Saidas Devidas A Abates 0
5 Saidas Devidas A Outros Motivos 1 955 587
6 Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 2 744 560

31 De Dezembro

Tabela 12 | Mapa V.3 -Variagoes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos
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Qualidade de Crédito:
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Apresentam-se, de seguida, diversos elementos e dados sobre a qualidade da carteira de crédito, excluindo posicbées com

risco de crédito de contraparte:

Classes de Risco

Posi¢do Em Risco Original De Exposi¢Ges

A)

Reestruturadas

Imparidade Acumulada Sobre Posiges

B)

Reestruturadas

em milhares de Kwanzas (AKZ)

9]

Caugdes Financeiras Ou Imobiliarias E Garantias
Financeiras Recebidas (Antes De Haircuts) Sobre
Exposi¢oes Reestruturadas

Total De Exposicoes Exposi¢des Vencidas Total De Exposicoes Exposi¢oes Vencidas Total De Exposi¢oes

Exposicoes Vencidas

Administragoes Centrais

Outras Administragdes

Entidades do Sector Publico

OrganizagGes

Instituicdes

Empresas

Carteira Retalho

Posi¢des de Risco Garantidas Por Bens Imdveis

OO |IN([OD|N[B|WIN|-

Obrigagdes Hipotecdrias Ou Obrigagdes Do Sector Publico

=
o

QOutros Elementos

[y
[y

Total (elementos do activo)

o|Oo|CO|lo|©o|O|O|O|O|O|O

o|Oo|O|0O|C|O|O|O|O|O|O

o|O|O|0O|C|O|O|O|O|O|O

o|o|o|o|o|o|o|o|(o|o|o

O|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o|Oo|O|0O|C|O|O|O|O|O|O

Nota: N corresponde a data de referéncia

N3o Reestruturados

137 157 429

0

1923342

0

0

0

Total (Reestruturados + Ndo Reestruturados)

137 157 429

2714060

5394733

507 855

9247 196

1635130

Tabela 13 | Mapa V.4 - Exposigdes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco
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a) b) <) d) e)
Numero de Operagdes/Clientes

Classes de Risco . . 5 p
Incumprimento > 90 dias Incumprimento >1ano £ Incumprimento > 2 anos

Atraso > 30 dias < 60 dias  Atraso > 60 dias < 90 dias Incumprimento > 5 anos

<lano 2 anos <5anos

1 Operagdes 165 110 557 292 184 803 2111
2 Administrag6es Centrais 0 0 0 0 0 0 0
3 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0 0

4 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0

5 Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0

6 Institui¢des 0 0 0 0 0 0 0

7 Empresas 13 6 37 42 33 223 354
8 Carteira Retalho 152 104 518 250 148 580 1752
9 Posi¢des de Risco Garantidas Por Bens Imoveis 0 0 2 0 3 0 5
10 Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
12 Clientes 24 15 125 60 38 1130 1392
13 AdministragBes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0 0
15 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
16 Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0
17 Instituigdes 0 0 0 0 0 2 2
18 Empresas 0 0 15 3 11 182 211
19 Carteira Retalho 23 14 108 56 27 914 1142
20 Posigdes de Risco Garantidas Por Bens Imoveis 1 1 2 1 0 32 37
21 Obrigag¢des Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 14 | Mapa V.5 - Antiguidade das Exposi¢oes por Dias em Incumprimento (Nimero de Operacdes/Clientes)
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a)

Atraso > 30 dias < 60 dias
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b)

Atraso > 60 dias < 90 dias

Incumprimento > 90 dias < 1

c)

Posi¢cdo em Risco Original

d)

Incumprimento > 1 ano

<2anos

e)

Incumprimento > 2
anos <5 anos

f)

Incumprimento > 5
anos

Administragbes Centrais 0 0 0 0 0 0
Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0
Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Organizagbes 0 0 0 0 0 0
Instituicoes 0 0 0 0 0 0
Empresas 226121 10 007 131035 776 819 11 950 6 006
Carteira Retalho 27 804 1705 118 790 23 740 142 476 38 162
Posi¢Bes de Risco Garantidas Por Bens Iméveis 0 0 1581529 0 69 531 0
Obrigag6es Hipotecdrias Ou Obrigagdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
Total (Elementos Do Activo) 253 924 11712 1831355 800 560 223 956 44 168

Tabela 15 1 Mapa V.6 - Antiguidade das Exposig¢oes por dias em incumprimento (Montante), em milh6es AOA
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a) b)
Posicao em Risco Original
Imparidade Acumulada

Exposi¢oes Vencidas

Total de Exposicoes

1 Elementos Do Activo 146 930 676 2714 060 2331337

2 Angola 125 155 064 2318909 2087 216 )
3 Africa (excluindo Angola) 395 322 395134 197 581

4 Europa 18 611 048 16 3131

5 América 2 765 699 0 43 313

6 Asia 3542 0 97

7 Outros 0 0 0

8 Elementos Extrapatrimoniais 580 406 30 500 22 557

9 Angola 34 355 30500 22 557

10 Africa (excluindo Angola) 9081 0 0

11 Europa 23722 0 0

12 América 273713 0 0

13 Asia 239534 0 0

14 Outros 0 0 0

15 Total 147 511 082 2744 560 2 353 894,40

Tabela 16 | Mapa V.7- Qualidade do Crédito por Localizagdo Geografica
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em milhares de Kwanzas (AKZ)
E)) b) c)

Posicao em Risco Original

Classes de Risco Sectores com utilizagao

Imparidade Acumulada

Total de Exposicoes Exposicoes Vencidas intensiva de carbono

1 Elementos do Activo 30 046 861 2516 670 3208 064
Agricultura, produgdo animal, caga e actividades dos

2 K . 1354 167 232479 901 224 S
servigos relacionados

3 Construgao 1745 352 88 843 786 360

4 Promogdo imobilidria 0 0 0

5 Industria transformadora 4786 661 50184 846 208

6 Agro-industria 32 25 1

7 Extrécgao de Petroleo, gds natural e actwuiades dos 1578 1578 894 N
servigos relacionados, excepto a prospecgao
Comércio 10173 035 2045131 285901

9 Servigos e outros 11 986 035 98 430 387 477

10 Elementos Extrapatrimoniais -963 036 30500 15 650
Agricultura, produgdo animal, caga e actividades dos

11 ) . 25125 1000 176 S
servigos relacionados

12 Construgao 4533 500 0 9457

13 Promogado imobilidria 0 0 0

14 Industria transformadora 1394 475 0 1886

15 Agro-industria 20 000 0 87

16 Extracgdo de petrdleo, gas natural e actividades dos 0 0 0 S
servicos relacionados, excepto a prospecgao

17 Comércio 741758 25500 1283

18 Servigos e outros -7 677 894 4000 2761

19 Total 29 083 826 2547 170 3223713

Tabela 17 | Mapa V.8 - Qualidade de Crédito das Empresas nao Financeiras, por Sector
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Descricao

Activos Fixos Tangiveis (PP&E)

a) b)
Dacao Em Caso De Incumprimento

Variacoes Negativas
Valor No Acumuladas No
Reconhecimento Valor No
Inicial Reconhecimento
Inicial

Outros Activos (Nao PP&E)

Bens Imoveis De Habitacdo e Comerciais

Instrumentos De Capital Proprio E De Divida

Outros Tipos de Caugoes

(U | W N

Total

0,00 0,00

Tabela 18 | Mapa V.9 - Garantias Obtidas por Dagao e Processos de Execugiao
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Com referéncia a Dezembro de 2025, o Access Bank Angola ndo dispunha de nenhum imovel por via de “Dagdo em

Cumprimento”, nos termos do disposto no artigo 837.° do cédigo Civil.

a) b) <
Niimero De Operagdes / Clientes De Crédito Numero de Operagdes De Crét'iit-o Vencit‘ias / Nimero De Clientes Com b)/ta)
Crédito Vencido
N-1 - N-1 N-1
1 Operagdes 3064 n.a. n.a. 313 n.a. n.a. 10,22% n.a. n.a.
2 AdministragGes Centrais 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Outras Administragdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. na. n.a.
4 Entidades do Sector Pdblico 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
5 Organizagbes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
6 InstituicBes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
7 Empresas 452 n.a. n.a. 62 n.a. n.a. 13,72% n.a. n.a.
8 Carteira Retalho 2590 n.a. n.a. 248 na. n.a. 9,58% n.a. n.a.
9 Posi¢des de Risco Garantidas Por Bens Imoveis 22 na. na. 3 n.a. n.a. 13,64% n.a. n.a.
10 Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Pablico 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
11 Qutros Elementos 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
12 Clientes 1625 n.a. n.a. 1627 n.a. n.a. 100,12% n.a. n.a.
13 AdministragGes Centrais 0 n.a. n.a. 0 na. n.a. na. n.a.
14 Outras Administragdes 0 n.a. n.a. 0 na. n.a. na. n.a.
15 Entidades do Sector Pdblico 1 n.a. n.a. 1 n.a. na. 100,00% n.a. na.
16 Organizagdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
17 InstituicBes 2 n.a. n.a. 2 n.a. n.a. 100,00% n.a. n.a.
18 Empresas 310 n.a. n.a. 312 n.a. n.a. 100,65% n.a. n.a.
19 Carteira Retalho 1273 n.a. n.a. 1273 n.a. n.a. 100,00% n.a. n.a.
20 Posicdes de Risco Garantidas Por Bens Imoveis 39 n.a. n.a. 39 n.a. n.a. 100,00% n.a. n.a.
21 Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Publico 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
2 Qutros Elementos 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.

Tabela 19 | Mapa V.10- Evolugio Histérica Das Exposigdes de Crédito Vencido (Nimero de Operagdes/Clientes)
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em milhares de Kwanzas (AKZ)

E)] b) c)
Total da Posigdo Em Risco Original Posigdo Em Risco Original Do Crédito Vencido (b)/(a)
N-1 N-1 N-1
1 | do activo 137 157 429 n.a. n.a. 2714060 n.a. n.a. 1,98% n.a. n.a.
2 Administragdes Centrais 50392553 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
3 Outras Administragdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
4 Entidades do Sector Piblico 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
5 Organizagdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
6 Instituicdes 31360 693 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
7 Empresas 11954133 n.a. n.a. 920 640 n.a. n.a. 7,70% n.a. n.a.
8 Carteira Retalho 1412890 n.a. n.a. 197 390 n.a. n.a. 13,97% n.a. n.a.
9 Posicdes de Risco Garantidas Por Bens Imdveis 8207 988 n.a. n.a. 1596 029 na. n.a. 19,44% na. n.a.
10 ObrigagGes Hipotecdrias Ou ObrigagSes Do Sector Publico 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
11 Outros Elementos 33829174 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
12 Elementos Extrapatrimoniais 10 567 993 n.a. n.a. 30 500 n.a. n.a. 0,29% n.a. n.a.
13 Administragdes Centrais 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
14 Outras Administragdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
15 Entidades do Sector Piblico 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
16 Organizagbes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
17 Instituicdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
18 Empresas 10088 598 n.a. n.a. 5000 n.a. n.a. 0,05% n.a. n.a.
19 Carteira Retalho 401770 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
20 Posicdes de Risco Garantidas Por Bens Imoveis 77 625 n.a. n.a. 25500 n.a. n.a. 32,85% n.a. n.a.
21 Obrigag&es Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Publico 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
22 Outros Elementos 0 n.a. na. 0 na. n.a. na. n.a.
23 Total 147 725 422 n.a n.a. 2744 560 n.a. n. 1,86% n.a. n.a.

Tabela 20 | Mapa V.11- Evolugao Histérica das Exposi¢oes de Crédito Vencido (Montante)

Elaboragéo: Direcgéo de Risco
Relatério de Disciplina de Mercado

Pagina 78 de 139



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO a Cce S S

Mensuragao do Risco de Crédito

Apresentam-se, de seguida, diversos elementos e dados sobre a mensuragédo do Risco de Crédito, excluindo posigdes com

risco de crédito de contraparte:

em milhares de Kwanzas (AKZ)

A) ) C) )] E)
Exposigcdes Antes De Factores De Conversdo De Crédito  Exposi¢Ges Apds Factores De Conversédo De Crédito (CCF) E
(CCF) E Antes Técnicas De Redugdo De Risco Ap6s Técnicas De Redugdo De Risco Activos Ponderados ~ Densidade Dos RWA
Pelo Risco (RWA) (%)
Elementos Do Activo Eleme.ntos. ) Elementos Do Activo Elementos Extrapatrimoniais
[ETEN T LIETS

1 Administragdes Centrais 48 576 616 0 48 576 616 0 2037019 4,19%
2 QOutras Administragdes 0 0 0 0 0
3 Entidades do Sector Publico 0 0 0,00 0 0
4 Organizagdes 0 0 0 0 0
5 Instituicdes 31253 288 0 31253 288 0 6250 658 20,00%
6 Empresas 10104 375 10068 221 8731665 3417381 12 149 046 100,00%
7 Carteira Retalho 1024 504 394 864 1015189 5525 765 536 75,00%
8 Posi¢des de Risco Garantidas Por Bens Imdveis 4768 535 52122 3258 690 14924 2028 620 61,97%
9 Obrigagbes Hipotecarias Ou Obrigag6es Do Sector Publico 0 0 0 0 0
10 Elementos Vencidos 2206 204 30229 1993999 6 046 2192451 109,62%
11 Outros Elementos 33829174 0 33829174 0 33494 890 99,01%
12 Total 131762 696 10 545 436 128 658 621 3443876 58 918 220 44,60%

Tabela 21 | Mapa V.12- Método Padrao-Exposigao ao Risco de Crédito e efeitos de Reducio do Risco de Crédito
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em milhares de Kwanzas (AKZ)

)] )]
Ponderadores de Risco Total De Exposigdes
0,5 1 2

1 Administragdes Centrais 34797009 0 0 0 0 13779 607 0 0 0 48576 616
2 Outras Administragde: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Entidades do Sector Piblico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Instituigdes 0 0 31253288 0 0 0 0 0 0 31253288
6 Empresas 0 0 0 0 0 0 12149 046 0 0 12149 046
7 Carteira Retalho 0 0 0 0 0 1020714 0 0 0 1020714
8 Posigdes de Risco Garantidas Por Bens Imdveis 0 0 0 2581862 2153258 0 48339 0 0 4783459
9 Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 1615231 384814 0 2000044
11 Outros Elementos 0 0 417 854 0 0 0 33411320 0 0 33829174
12 |Total 34797 009 0 31671142 2581862 2153258 14800322 47223 936 384814 0 133612341

Tabela 22 | Mapa V.13- Ponderadores do Risco de Crédito, em AOA. Informacéao Individual do Access Bank Angola
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Utilizacao de Técnicas de Redugao do Risco de Crédito

Apresenta-se, de seguida, a sintese das técnicas de redugéo do Risco de Crédito, excluindo posi¢des com risco de crédito

de contraparte:

em milhares de Kwanzas (AKZ)

A) B) Q)
Cobertas Por Colateral Imobiliario (Apos Haircut) Cobertas Por Caugdes Financeiras
Classes de Risco Nao Cobertas
(Montante) Montante Racio de Cobertura Montante Racio De Cobertura
1 Administragdes Centrais 48 576 616 0 0,00% 0,00 0,00%
2 Outras Administragdes 0 0 - 0,00 -
3 Entidades do Sector Publico 0 0 - 0,00 -
4 Organizagdes 0 0 - 0,00 -
5 Instituicbes 31253 288 0 0,00% 0,00 0,00%
6 Empresas 18 546 814 0 0,00% 1625 781,85 8,06%
7 Carteira Retalho 1410054 0 0,00% 9314,18 0,66%
8 Posi¢Bes de Risco Garantidas Por Bens Iméveis 3310812 4772318 49,75% 1509 844,92 15,74%
9 OE)ri.gag(“)es Hipotecarias Ou Obriga¢des Do Sector 0 0 ) 0,00 )
Publico
10 Elementos Vencidos 2024228 0 0,00% 212 205,83 9,49%
11 Outros Elementos 33829174 0 0,00% 0,00 0,00%
12 Total 138 950 985 4772 318 3,24% 3357 147 2,28%

Tabela 23 | Mapa V.14- Sintese das Técnicas de Redugao do Risco de Crédito
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5.6. Risco de Crédito de Contraparte
O risco de crédito de contraparte reflecte o risco de as contrapartes se mostrarem incapazes de cumprir os pagamentos a

que se encontrem obrigadas, no ambito de determinados contractos de instrumentos financeiros, como por exemplo

derivados.

N&o obstante, de momento, o Banco nao apresenta qualquer tipo de produto que possa dar origem ao risco de contraparte,

tal como evidenciam as tabelas seguintes:

I 2 < N N = —

. Exposicao L
Valor Potencial Exposicao
Antes De
. Futuro Das o Apds Técnicas .
Operagoes Custo De L Técnicas De . Activos Ponderados pelo
Posi¢coes Em De Redugao
substituicao . Reducéao De . Risco (RWA)
Risco De De Risco De
Risco De
Crédito : Crédito
Crédito
1 Operagbes com Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2 Outras operagdes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Total n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Tabela 24 | Mapa VI.1- Analise de Exposicao ao Risco de Crédito de Contraparte por Tipo de Operagao

5 [ = T & ]

Requisitos De Activos Ponderados Pelo
Posicao Em Risco

Fundos Proprios Risco (RWAs)

1 Derivados de balcao (OTC) n.a. n.a. n.a.

Tabela 25 | Mapa VI.2 - Requisitos de Fundos Préprios para a Cobertura de Risco de Ajustamento de Avaliagao de Crédito (CVA)
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10

11

12

Classes de Risco

Administragdes Centrais
Qutras Administragdes
Entidades do Sector Publico
Organizagdes

Instituicées Financeiras
Empresas

Carteira de retalho

Posigdes Em Risco Garantidas
Por Bens Iméveis
Obrigagdes hipotecarias ou

obrigagdes do sector publico

Elementos Vencidos
Outros Elementos

Total

aCCess

Ponderadores de Risco

)]

Total de
Exposicao

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a..

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Tabela 26 | Mapa V1.3 - Exposigdes ao risco de Crédito de Contraparte por Ponderadores de Risco e Classes de Exposi¢cdo Prudenciais
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I S
. . _ . Caucoes Utilizadas Em Operacdes De
Caucoes Utilizadas Em Operacoes De Derivados . . ’
Financiamento De Titulos
Tipo de Caugao

Justo Valor Das Justo Valor Das Justo Valor Das Justo Valor Das

Caucgodes Recebidas Caucgodes Dadas Caucgodes Recebidas Caucgoes Dadas
Numerério - Moeda Nacional n.a. n.a. n.a. n.a.
2 Numerario - Outras Moedas n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Divida Soberana Nacional n.a. n.a.. n.a. n.a.
4 Outra Divida Soberana n.a. n.a. n.a. n.a.
5 Divida De Agéncia Estatal n.a. n.a. n.a. n.a.
6 Obrigagdes De Empresas n.a. n.a. n.a. n.a.
7 Titulos de Capital n.a. n.a. n.a. n.a.
8 Outras Caugdes n.a. n.a. n.a. n.a.
9 Total n.a. n.a. n.a. n.a.

Tabela 27 | Mapa VI1.4- Composicao das Caugoes para as Exposicoes Sujeitas a risco de Crédito de Contraparte
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6. Risco de Mercado
6.1. Definicao e Estratégia de Gestao de Risco

O Risco de Mercado mede a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira propria (incluindo a carteira de negociagédo), provocados,
nomeadamente, por flutuagbes em taxas de juro, taxas de cambio, cotagdes de acgoes

ou precos de mercadorias.

No ambito deste risco, o Banco esta sujeito aos seguintes sub-riscos:

Material
Descrigao

(SIN)

O risco de taxa de juro consiste na probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos no valor dos activos, devido a movimentos nas N
taxas de juro

Risco de Taxa de
Juro

O risco de acgdes consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos no valor dos activos, devido a uma variagdo desfavoravel do N
preco das acgdes.

Risco de Ac¢bes
ou Participagées

O risco de mercadorias consiste na probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a possiveis N
flutuagbes no prego das mercadorias.

Risco de
Mercadorias

O risco de spread consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos
Risco de Spread  negativos nos resultados ou no capital, devido a flutuagéo dos spreads N
de crédito sobre a yield curve.

O risco da probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de
cambio de elementos da carteira bancaria, provocados por alteragdes
nas taxas de cambio utilizadas na conversao para a moeda funcional
ou pela alteragdo da posicao competitiva da instituicdo devido a
variagdes significativas das taxas de cambio.

Risco Cambial

Tabela 28 | Sub-riscos do Risco de Mercado
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6.2. Processo e Estrutura de Gestao de Risco

Gestdo do risco mercado, mais especificamente o risco cambial, deve seguir os
seguintes principios gerais, que devem constituir-se como orientagdes estratégicas,
sem prejuizo de possiveis tomadas de decisao de negdcio contrarias a estes principios,
desde que pontuais e devidamente alinhadas com a estratégia definida a médio/longo

prazo:

e Mitigagdo do risco cambial, tendo presente os limites de tolerancia ao risco
definidos;

e Contratagcdo de instrumentos financeiros disponiveis para mitigacdo da
exposi¢ao ao risco cambial, permitindo-se a tomada de posi¢cdes, numa o6ptica
de investimento, apenas nas respectivas moedas autorizadas;

e Aplicacdo dos recursos captados nas diversas moedas através de activos no
mercado monetario e cambial respectivo e por prazos ndo superiores aos dos
recursos;

e Propostas de utilizagéo de outros tipos de instrumento ou novas estratégias de
cobertura ou mitigagdo do risco cambial, devem ser avaliadas de modo a
assegurar que 0s recursos necessarios para garantir uma efectiva gestao do
risco cambial do produto ou medida estratégica séo identificados, que as
actividades propostas estdo alinhadas com a apeténcia ao risco e que 0s
processos de identificagdo, medicdo, monitorizacdo e controlo dos riscos do
produto ou actividade proposta estdo estabelecidos. Adicionalmente, o Banco

monitoriza este risco através do acompanhamento dos seguintes limites:

Elaboragéo: Direcgédo de Risco
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1. Limite Requlamentar — Posicido Cambial:

Para efeitos do mapa de posi¢cao cambial diaria, conforme estabelecido no Aviso do

BNA n° 13/2022 de 4 de Maio, os Bancos devem observar, diariamente:

e Uma posigdo cambial global que ndo exceda 10% (dez por cento) dos seus
Fundos Préprios Regulamentares (FPR’ s), independentemente de a posigéo
ser longa ou curta;

e Para o efeito, sdo considerados os FPR’ s apurados no fecho do més anterior,
incluindo para este efeito, os resultados acumulados até essa data, mesmo que
ainda n&o auditados;

e Os elementos do activo e do passivo em moeda estrangeira devem ser
considerados pelo seu valor contabilistico liquido de imparidades, desde que

estas tenham sido constituidas em moeda estrangeira.

2. Limites Internos — Exposicdo Cambial:

Definem-se os seguintes tipos de limites internos:

e Limite por moeda para a posi¢ao cambial em aberto: consiste no limite maximo
que a posicao em aberto em cada moeda estrangeira relevante em termos de
balanco (USD e EUR), em valor absoluto, convertida em EUR, podera
apresentar em cada momento, ndo podendo ser superior ao limite global,

e Limite global para a posicao cambial em aberto: consiste no limite maximo que
a posigcao em aberto do conjunto das diferentes moedas estrangeiras, em valor

absoluto, convertidas em AOA, podera apresentar em cada momento.

Elaboragéo: Direcgédo de Risco
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Assim, os valores dos limites sao os seguintes:

Total da posicéo liquida (EUR) + 5.000.000 EUR
Total da posigéo liquida (USD) +10.000.000 EUR
Total (valor absoluto) da posicéo liquida, convertida para AOA < 25% dos FPR’ s

Tabela 29 | Limites Internos- Exposigdao Cambial

No ambito do reporte sdo produzidos relatorios sobre os diversos riscos em que a
Instituicdo incorre que contém pontos especificos de acompanhamento e monitorizagcao
do consumo dos limites e eventuais quebras de limite do risco cambial, conforme se

discrimina:

e Relatorio de riscos - Mensal

Destinatarios: Presidente do CA, Administrador com o pelouro do Risco e da CE

Conteudo minimo: Evolugao das taxas de cambio EUR/USD face ao AOA, fixing no més
do EUR/USD, resultado do reporte regulamentar sobre risco de taxa de cambio, posi¢cao
cambial, operacdes de trade-finance, exposi¢cao soberana da carteira de titulos,
requisitos de fundos proprios regulamentares para cobertura do risco de mercado e risco
de crédito de contraparte na carteira de negociagao.

e Comissao de Riscos — em regra, Trimestral

Destinatarios: Membros do Comité

Conteudo minimo: Evolugao das taxas de cambio EUR/USD face ao AOA, gap de taxa
de juro em ME, evolugao dos recursos em ME, Top DO/DP em ME, cumulative outflow

em ME, leildes ME do BNA, gaps cambiais com e sem cobertura, posicdo cambial,
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operacbes de ftrade-finance, write-offs em ME, requisitos de fundos proprios
regulamentares para cobertura do risco de mercado e risco de crédito de contraparte na

carteira de negociacgao.

6.3 Risco de Mercado nos Testes de Esforgo

O Banco tem implementado um programa de testes de esforgo com o intuito de
identificar factores de risco adicionais e garantir que a actual exposigdo ao risco de
mercado e de taxa de cambio se encontra em conformidade com a tolerancia ao risco
do Banco. Os resultados dos testes de esforgo, a identificacdo das vulnerabilidades e
as eventuais medidas preventivas de mitigagdo dos riscos de balancgo identificadas sao
aprovados pelo CA e discutidos em sede de Comisséo de Riscos com o objectivo de
identificar os principais aspectos resultantes do exercicio. Estes resultados séao
devidamente integrados no processo de planeamento estratégico dos riscos de balanco,
bem como utilizados para o desenvolvimento dos processos de avaliacdo do capital e
da liquidez e orgamentagdo. O Banco realiza testes de esforgo no ambito do ICAAP, os
quais pretendem apurar os requisitos de capital necessarios, tendo em consideragao a
aplicagao de choques num cenario adverso. A metodologia utilizada para o calculo dos
requisitos de risco de mercado e de taxa de cambio em cenario adverso considera os

resultados dos testes de esfor¢o padronizados cujo detalhe € apresentado em seguida:

Desvalorizagdo da Desvalorizagao dos
carteira de titulos titulos
o L Resultado Liquido
Desvalorizagdo de Desvalorizagdo dos g
. . RWAs
Risco de Mercado outros activos da activos da
. . L Récio de fundos préprios
carteira de carteira de negociacéo
o regulamentares
negociacao (por em 40% g
Flutuacao da taxa de Depreciagao/apreciagao
cambio da taxa

Tabela 30 | Testes para o Risco de Mercado no ambito dos testes de esforgo
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6.4. Ambito de Aplicagao, Definigdo e Metodologia

A publicacao do Aviso N.° 08/2021 e, subsequentemente, do Instrutivo N.° 16/2021, de
27 de Outubro, veio introduzir alteragdes que se reflectem apenas no apuramento do

RWA através da multiplicacao de 12,5 pelo valor dos requisitos calculados.

Assim, de forma a apurar os requisitos provenientes dos Instrumentos de Divida, o Banco
devera considerar apenas os titulos que se encontram na carteira de negociagao e

prosseguir com os seguintes passos:

e Preencher o total de posi¢cdes considerando a maturidade residual (tendo em
conta a taxa de cupéo), distinguindo entre posicdes longas e curtas;

e Considerar o efeito de reducao referente as posicdes detidas como resultado
de tomada firme de posi¢ao de forma a obter a posicao liquida;

e Verificar que a posicdo ponderada consiste na aplicacdo do respectivo
ponderador a respectiva posigao liquida;

e Por fim, considerar que existe uma “Posicdo Compensada” quando a posi¢ao
longa é superior a curta na respectiva banda de maturidade. Caso contrario, a

posicao € considerada uma “Posicdao Nao Compensada”.

O requisito de fundos proprios é calculado como a soma dos produtos resultantes da
aplicacao das ponderagdes definidas no Instrutivo N.° 16/2021 aos valores das posicoes

ponderadas compensadas e nao compensadas.
De modo a apurar os requisitos relativos ao Risco Cambial, o Banco deve:

¢ Indicar as moedas as quais se encontra exposto;

e Considerar como posi¢cbes longas a exposicdo em termos de activo na
respectiva moeda, e como posi¢cdes curtas a exposi¢cao em termos de passivo
na respectiva moeda;

e Caso a Instituicdo possua posicdes em moedas indexadas, estas devem ser

incluidas nas posi¢des da respectiva moeda indexante;
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¢ |dentificar a Posigao Liquida como “Posi¢ao Liquida Longa” quando positiva, e
como “Posigao Liquida Curta” quando negativa (uma vez que a Posi¢ao Liquida

corresponde a diferenga entre a posi¢ao longa e curta).

O requisito de fundos proprios € calculado aplicando o ponderador de 8% a posi¢des
cambiais liquidas longas ou curtas, e de 4% a parte compensada das moedas
consideradas como estreitamente relacionadas. Caso se verifique que o valor da
posicado cambial liquida global € menor que o limite minimo de 2,5% dos fundos proprios,

o valor de requisitos de fundos préprios para o risco cambial é zero.

6.5. Resultados do Risco de Mercado

Os resultados relativos ao Risco de Mercado, com referéncia a Dezembro de 2025,

encontram-se descritos na tabela seguinte:

Em Milhares de AKZ
Requisitos De Fundos  Activos Ponderados Pelo

Proprios Risco (RWAs)
1 Risco De Taxa de Juro (Geral E Especifico) 0,00 0,00
2 Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E Especifico) 0,00 0,00
3 Risco Sobre Organismos De Investimento Colectivo 0,00 0,00
4 Risco De Taxa de Cambio 1514 909 18 936 367
5 Risco Sobre Mercadorias 0,00 0,00
6 Risco N&o Delta De Opgdes - Método Simplificado n.a. n.a.
7 Risco N&o Delta De Opgdes - Método Delta-Mais n.a. n.a.
8 Total 1514 909 18 936 367

Tabela 31 | Mapa VII.1 -Risco de Mercado

7. Risco Operacional

7.1. Definigao e Estratégia de Gestao de Risco

O Risco Operacional mede a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de falhas na analise, processamento ou liquidagao
das operacgdes, de fraudes internas e externas, da utilizagdo de recursos em regime de
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subcontratacdo, de processos de decisao internos ineficazes, de recursos humanos

insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infra-estruturas.
No ambito deste risco, o0 Banco esta sujeito aos seguintes sub-riscos:

¢ Risco de Processos: risco resulta da possibilidade de ocorréncia de falhas na
analise que antecede a aprovacado de operacdes, no seu processamento ou
liquidagao;

¢ Risco de Conduta: risco de conduta resulta da probabilidade de ocorréncia de
actos de fraude interna ou externa e relacionamento indevido com clientes;

¢ Risco de Subcontratagdo: risco da actividade do Access Bank Angola ser
afectada (em termos de continuidade, integridade ou qualidade) devido a
utilizagdo de recursos disponibilizados por terceiros, em regime de
subcontratacgao;

¢ Risco de Recursos Humanos: risco resultante da inadequagao, em termos
quantitativos e qualitativos, dos recursos humanos, dos processos de
recrutamento, dos esquemas de compensacgao e avaliagao, dos programas de
formacédo, da cultura de motivacdo ou das politicas sociais, relativamente as
actividades e objectivos do Access Bank Angola;

¢ Risco de Inoperacionalidade das infra-estruturas fisicas: risco que resulta das
infra-estruturas em que a instituicio opera se tornarem inoperacionais e, como
tal, impossibilitarem a continuidade do negécio;

¢ Risco de Modelo: risco resultante de definigdes e consideragdes subjacentes a
modelos que nao correspondam a realidade, devido a imprecisdo das
estimativas dos parametros dos modelos e devido a correlagéo existente dentro

de cada tipo de risco.
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7.2. Processo e Estrutura de Gestao de Risco

A gestao do risco operacional deve seguir 0os seguintes principios gerais:

e Envolvimento de toda a organizagdo e em especial do Conselho de
Administragdo e da gestao de topo (Comissdo Executiva e responsaveis das
Direcgbes);

e Cumprimento da legislagdo, normativos aplicaveis, regras de conduta e normas
deontoldgicas, com elevados niveis de integridade e ética de todos os
colaboradores;

e Adopcdo de uma cultura de controlo, mitigacdo do risco operacional e de
tolerancia minima a sua exposicao através da definicao de politicas, processos
e procedimentos para controlar/mitigar o Risco Operacional;

e Acompanhamento periddico do perfil de exposicdo ao Risco Operacional e a
perdas significativas;

e Existéncia de planos de continuidade de negdcio/contingéncia, que assegurem
a capacidade operativa e limitem as perdas na ocorréncia de perturbacdes
graves da actividade;

e Optimizagao da afectacéo de capital para Risco Operacional;

e Existéncia de auditorias internas ao processo de gestao de Risco Operacional;

e Existéncia de divulgacéao publica de informagao sobre o modelo de gestéo e de

medi¢ao de Risco Operacional adoptado.

A gestao do risco operacional abrange todas as unidades orgéanicas da Instituigdo. O
Direcgéo de Riscos (DRI) exerce a fungao corporativa da gestdo do Risco Operacional,
podendo existir simultaneamente, em cada unidade, areas/colaboradores dedicadas a
gestao deste risco. Adicionalmente, para assegurar a adequada implementacao da
gestdo de risco operacional na actividade diaria das diversas unidades organicas,
existem Interlocutores de Risco Operacional (IRO) que detém um conhecimento
profundo das actividades, riscos operacionais existentes e controlos implementados,
cujos perfis e actividades desempenhadas neste ambito sdo os seguintes:
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e Avaliador: identificar e avaliar periodicamente os riscos operacionais e 0s
controlos implementados, reportar e/ou colaborar na andlise de eventos de
risco operacional detectados e informados pelos colaboradores da respectiva
unidade organica, identificacdo de planos de acgéo para mitigagdo dos riscos
mais relevantes e, quando implementados, analisar os valores apurados nos
Indicadores Chave de Risco (ICR) ou Key Risk Indicators (KRI);

e Validador: em regra é o responsavel da direc¢gao/unidade organica e tem por
missdo validar (aprovar ou rejeitar) todas as acg¢des desenvolvidas pelo
Avaliador, assegurando a necessaria segregacao de fungdes, incluindo a

validacao de eventos e eventuais planos de acc¢éao.

O DRI é responsavel pela operacionalizagao do ciclo de gestdo do risco operacional,
sendo a sua relagcdo com os diversos intervenientes no processo de natureza
meramente funcional. A tabela seguinte resume o ciclo de gestdo do risco operacional

implementado no Access Bank Angola:

Fase de identificagao

Elaboragao e actualizagdo com periodicidade anual do

Mapa de actividades, mapa global de actividades, riscos e controlos DRI
riscos e controlos operacionais, com o objectivo de identificar as ’

o L ) ) ) ) Interlocutores de RO
operacionais exposi¢des ao risco operacional potencialmente mais

significativas.
Avaliagao anual dos riscos e controlos das actividades
mais criticas, com o objectivo de apurar o respectivo
risco residual (perda média anual esperada). Nas
unidades organicas em que ndo se verifiquem alteragbes
o ) resultantes de modificagao das
Avaliagéo de riscos e L . o ) ) DRI;
o atribuigées/fungdes/actividades (tais como reengenharia
controlos operacionais ) _ . . Interlocutores de RO
de processos, introdugao de novos produtos, introdugao
de novos sistemas de informagao, adaptagao a
alteragdes regulamentares, etc.) e cuja exposigado ao
risco operacional ndo seja relevante, a avaliagdo devera

ser realizada no minimo de 3 em 3 anos.
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Perfil de risco

operacional

Fase de Monitorizagao

Eventos de risco

operacional

Indicadores chave de
Risco (ICR’ s) / Key risk
indicators (KRI’ s)

Relatérios

Matriz de tolerancia ao

risco

Fase de Mitigacao

Ocorréncias e planos

de acg¢ao

Fase de Mediagéao

Requisitos de capital
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Identificagdo e avaliagdo do perfil de risco operacional4
nos novos produtos, actividades, processos e sistemas,
bem como nas alteragdes significativas aos ja existentes,
previamente a sua introdugao/alteragao, através de
emissdo de parecer que devera constar no processo de

aprovagao

Reporte, analise e validagao dos eventos de risco
operacional materializados. De modo a complementar a
base de dados de eventos de risco operacional sao
utilizadas outras fontes de informacéo, designadamente,
p. ex., da Direccao de Auditoria Interna (DAI).

Sistema de indicadores de alerta, representativos da
exposi¢ao ao risco operacional em termos de sobrecarga
de sistemas, recursos humanos e processos, com o
objectivo de antecipar a ocorréncia de perdas e permitir
actuacgdes preventivas.

Reportes periddicos sobre eventos de risco operacional,
planos de acgéo, KRI' s e sistema de gestao de risco
operacional.

A matriz de tolerancia ao risco tem por base o
mapeamento dos riscos e a sua avaliagdo em termos de
impactos/frequéncias, visando sustentar o nivel de risco
considerado aceitavel para a Instituicdo e identificar os
riscos para os quais terao de ser equacionadas medidas
adicionais de mitigagéo.

Identificagdo de ocorréncias e planos de acgao
destinados a criagao/reforgo/reformulagdo de controlos
e/ou de

procedimentos, com o objectivo de mitigar determinados
riscos em resultado das avaliagdes e/ou do histérico de

eventos e de perdas suportadas por risco operacional.

Calculo dos requisitos de fundos préprios para cobertura
de risco operacional

Tabela 32 | Ciclo de Gestao do Risco Operacional

DRI

Todos os
colaboradores;
Interlocutores de RO;
DRI

DRI,

Interlocutores de RO

DRI

DRI

DRI,

Interlocutores de RO

DRI
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Os principais responsaveis pela gestdo do Risco Operacional séo:

e O Direccdao de Tecnologias e Informatica € responsavel pelo
desenvolvimento e manutencdo dos sistemas de apoio aos processos de
gestao e medi¢ao do risco operacional utilizados pelo DRI,

e A Direcgao de Auditoria Interna é responsavel por auditar o ciclo de gestao
do risco operacional verificando se este se encontra implementado de forma
efectiva e validando a sua eficacia;

e A Comissao de Auditoria e Controlo Interno é monitorizado o perfil de risco
operacional do Access Bank Angola tendo por base os eventos de perda
recolhidos, a avaliagdo dos niveis de risco operacional na estrutura
organizacional e os indicadores chave de risco operacional;

e A CACI devera também, pelo menos uma vez por ano, ou sempre que se
justifique, analisar a evolugao do processo de gestédo de risco operacional de
forma a assegurar o envolvimento e conhecimento continuo da gestao de topo
quanto a exposicdo do Banco ao risco operacional, devendo focar-se nos
seguintes aspectos, sob proposta do DRI:

e Definicdo do nivel de risco considerado aceitavel e identificacdo dos riscos
operacionais para os quais deverao ser equacionadas medidas adicionais
de mitigagdo em resultado do processo de avaliagdo destes riscos e
controlos operacionais aplicados na sua mitigagao;

e Andlise e decisdo sobre as politicas, metodologias, modelos e limites de
quantificacdo dos riscos operacionais relevantes para a actividade do
Access Bank Angola;

e Volume e tendéncia dos requisitos de capital para cobertura do risco

operacional.
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7.3. Risco Operacional nos Testes de Esforco

O Banco tem implementado um programa de testes de esforgo ao risco operacional,
com o objectivo de monitorizar a viabilidade e sustentabilidade da estratégia de risco
actual face a possiveis alteragdes adversas da conjuntura que possam afectar
materialmente o Banco, nomeadamente, o seu perfil de risco operacional e, em ultima
instancia, os niveis de disponibilidade de capital e de liquidez. O Banco realiza testes
de esforco no ambito do ICAAP, os quais pretendem apurar os requisitos de capital
necessarios, tendo em consideracido a aplicacao de choques num cenario adverso. A
metodologia utilizada para o calculo dos requisitos de risco operacional em cenario
adverso considera os resultados dos testes de esfor¢go padronizados cujo detalhe é

apresentado em seguida:

Materializagao de Perda extraordinaria Resultado Liquido
perdas extraordinarias correspondente a 1% do Fundos proprios
associadas ao risco total dos Fundos Préprios. regulamentares
Risco operacional, nomeadamente Racio de fundos préprios
Operacional fraudes internas e externas, regulamentares

penalizagdes por infracgdes
de compliance

associadas a procedimentos

Tabela 31 | Testes bara o Risco Operacional no ambito dos testes de esforgo

7.4. Ambito de Aplicagdo, Definicdes e Metodologia

A metodologia de calculo de requisitos de risco operacional, manteve-se inalterada com
a introdugao do Aviso N.° 08/2021 do BNA. Desse modo, o Banco calcula os requisitos
de fundos préprios de acordo com o método do Indicador Basico (BIA), no qual sao
determinados pela média dos ultimos trés anos da soma dos indicadores relevantes
para a cobertura do risco correspondente a 15%, calculados em cada ano, se positivos,
devendo para o efeito ser utilizada a seguinte formula:
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N .
i =1I1El

Requisitos de FP para RO = 2 ~ * 15%

Em que:

e [FEii = indicador de exposi¢ao anual relativo aos 3 ultimos anos, considerando

apenas quando positivos;

e N = Numero de anos, dos ultimos 3, em que as parcelas do indicador de

exposi¢ao sao positivas.

Para efeitos do calculo do indicador de exposicdo anual, devem ser reunidas as

seguintes contas do Plano de Contas das Instituicbes Financeiras Bancarias (PCIFB):

5.10.10.10 Margem Financeira
5.10.10.30.10 Resultado de aplicagbes em Instituicdes de crédito
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de
5.10.10.30.20.10.10
resultados — Titulos
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de
5.10.10.30.20.10.20
resultados — Derivados
5.10.10.60 Resultados cambiais
5.10.10.80 Resultados de prestacédo de servigos financeiro
Tabela 32 | Contas do Plano de Contas das IFB Usadas no Calculo dos requisitos de FP do Risco

Operacional

A regulamentacgao advinda do Aviso n.° 08/2021 contribuiu para um impacto no racio de
solvabilidade na transformacéao dos requisitos em RWA, que se prende com a alteragao
do multiplicador dos requisitos de 10 para um multiplicador de 12,5. A alteracgao foi fruto

da diminuigéo do racio minimo de fundos proprios regulamentares, de 10% para 8%.
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7.5. Resultados do Risco Operacional

aCCess

Os resultados relativos ao risco operacional, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025,

encontram-se descritos na tabela seguinte:

1. Total das actividades sujeitas ao método do Indicador Basico @) 10172170 477,4 19 086 410 408,8 18 843 396 176,3 1525 825 571,6 2862 961 561,3 2 826 509 426,4 2405 098 853,13
2. Total das actividades sujeitas ao método Padréo @) 0,0 0,0 0,0
2.1. Fi das empresas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.2. Negociagéo e vendas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3. Pagamento e liquidagdo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.4. Banca comercial 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.5. Senigos de agéncia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.6. Banca de retalho 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
27, Ir 4o relativa & carteira de retalho 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.8. Gestao de activos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Total das actividades sujeitas ao método Padrdo Altemativo NA NA NA
3.1. Banca de retalho e banca comercial 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.2. Outros segmentos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabela 33 | Mapa VIIl.1 - Risco Operacional

8. Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

8.1. Definicao e Estratégia de Gestao de Risco

O Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria mede a probabilidade de ocorréncia de

impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas

taxas de juro de elementos da carteira bancaria, por via de desfasamentos de

maturidades ou de prazos de refixagdo das taxas de juro, da auséncia de correlagéo

perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia

de opcdes embutidas em

instrumentos financeiros do balangco ou elementos

extrapatrimoniais. No ambito deste risco, o Banco esta sujeito aos seguintes sub-riscos:

¢ Risco de Reflexao - O risco de refixagdo da taxa emerge de desfasamentos

entre as maturidades ou os prazos de redefinicdo das taxas de juro de activos,

passivos e elementos extrapatrimoniais;

e Risco de Opc¢ao - O risco de opgao resulta da existéncia de opgdes embutidas

em instrumentos financeiros do balango ou elementos extrapatrimoniais, tais

como opcdes de resgate ou de amortizagdo antecipados em depodsitos ou

empréstimos;

Elaboragéo: Direcgédo de Risco
Relatério de Disciplina de Mercado

Pagina 99 de 139



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO a Cce S S

e Risco de Base - O risco de base (ou de indexante) resulta da inexisténcia de
correlagdo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes
instrumentos, motivada por diferengas entre os indexantes de taxa de juro e as
condigbes de refixacdo da taxa. Quando as taxas de juro variam, estas
diferengas podem originar alteragbes nao esperadas nos cash flows e ganhos
de spread entre activos, passivos e instrumentos extrapatrimoniais de

maturidades similares.

8.2. Processo e Estrutura de Gestao de Risco

A gestao do risco de taxa de juro deve seguir os seguintes principios gerais, que devem
constituir-se como orientagbes estratégicas, sem prejuizo de possiveis tomadas de
decisao de negdcio contraditorias a estes principios, desde que pontuais e devidamente

alinhadas com a estratégia definida a médio/longo prazo:

e Captacao e aplicacao de recursos na rede essencialmente em regime de taxa
variavel ou, quando em taxa fixa, com maturidades curtas. No caso especifico
de operacdes colaterizadas, as taxas aplicadas aos depdsitos devem estar em
consonancia com as taxas aplicadas ao crédito (tipo de taxa, prazo de
pagamento de juros);

e Fecho de posicbes por meio da venda das posicdes em risco abertas,
nomeadamente no caso das carteiras de divida publica de médio e longo prazo
e de obrigacdes de empresas, para redugao da exposi¢ao ao risco de taxa de
juro;

e Contratacado de swaps de taxa de juro para mitigacdo da exposi¢ao ao risco de
taxa de juro;

e Propostas de utilizacdo de outros tipos de instrumento ou novas estratégias de
cobertura ou mitigagao do risco de taxa de juro, devem ser avaliadas de modo
a assegurar que 0s recursos necessarios para garantir uma efectiva gestao do
risco de taxa de juro do produto ou medida estratégica sédo identificados, que

as actividades propostas estdo alinhadas com a apeténcia ao risco e que os
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processos de identificagdo, medi¢do, monitorizagdo e controlo dos riscos do

produto ou actividade proposta estao estabelecidos.

O Banco monitoriza limites que estdo associados a cenarios de alteragdo nas curvas
de taxa de juro, quer na dimensao quer na forma, tendo em conta choques significativos
e situagdes de stress, com base na volatilidade histérica das taxas de juro e no periodo
necessario para se mitigar a exposigao ao risco. Desta forma, os seguintes limites sao
acompanhados, designadamente no que diz respeito a impactos na margem financeira
e na situacao liquida/fundos préprios, decorrentes de variacdes na curva de taxas de

juro:

Impacto na margem financeira de uma variagédo de 100

pontos base na curva de taxa de juro (parallel risk) -1000.0000.000 AOA

Impacto na situagao liquida de uma variagéo de 100

0, ' Q2
pontos base na curva de taxa de juro (parallel risk) < 20% dos FPR's

Tabela 34 | Limites com impacto na Margem Financeira e Situagao Liquida

8.3. Ambito e Aplicagao, Definicdes e Metodologia

O acompanhamento e as comunicacdes sobre o risco de taxa de juro devem ser
assegurados através de reporte interno direccionado a Comissao Executiva ou em sede

da Comissao de Riscos.

Deste modo, é da exclusiva competéncia do Conselho de Administracdo a aprovacao
deste normativo e subsequentes alteragdes. Deve ser revisto, pelo menos, anualmente
€ as suas propostas de alteragcao devem ser apresentadas a Comissao Executiva pels

Direccao de Riscos, acompanhadas de pareceres da Direc¢cdo de Mercados Financeiros
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e das restantes direcgées de controlo (Direcgao de Auditoria Interna e Direcgédo de

Conduta e Compliance).

O risco de taxa de juro é avaliado mensalmente, com recurso a uma metodologia
baseada no agrupamento dos diversos activos e passivos sensiveis em intervalos
temporais de acordo com as respectivas datas de revisdo de taxa. Para cada intervalo,
sdo calculados os cash flows activos e passivos, apurando-se o correspondente gap
sensivel ao risco de taxa de juro. Procede-se entdo a avaliagdo do impacto dos gaps
mencionados sobre a evolugdo da margem financeira e sobre o valor econémico da

entidade em diversos cenarios de evolugao das taxas de juro.

Na quantificacdo e anadlise da exposicdo ao risco de taxa de juro é utilizada os
procedimentos e metodologias de calculo de requisitos apresentados pelo BNA no Aviso

N.° 08/2021 do BNA e no Instrutivo N.° 22/2021, resumindo-se nos seguintes passos:

o Preencher as posi¢cdes do balango e os elementos extrapatrimoniais incluidos
na carteira bancaria e expostos ao risco, de acordo com a respectiva banda
temporal, considerando prazos de vencimento residual para taxa fixa e o prazo
a decorrer até a proxima refixagdo da taxa de juro para taxa variavel;

o Considerar os montantes dos activos e passivos valorizados pelo seu valor
justo, liquido de provisdes especificas;

o Considerar a taxa de cambio de referéncia do BNA na data de prestacéo de
informacao;

o No caso dos elementos denominados em ME e expostos a risco de taxa de juro
representem mais de 5% da carteira bancaria, deve ser realizada uma analise

e prestacao de informacao especificos para essa moeda.
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8.4. Resultados de Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

Os resultados relativos ao Risco de Taxa de Juro Bancaria, com referéncia a 31 de

Dezembro de 2025, encontram-se descritos na tabela seguinte:

Em milhares de Kwanzas (Al

Descrigcao Impacto de — 200 pb Impacto de + 200 pb
Impacto Na Situagao Liquida
1 Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro -497 889 497 889
2 Fundos Préprios Regulamentares 38210737 38210737
3 Impacto no valor econémico / Fundos proprios 1,30% 1.30%

regulamentares
Impacto Na Margem De Juros
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro

4 . -137 080 137 080
até um ano

5 Margem de juros 12 414 654 12 414 654

6 Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro 1.10% 1.10%

até um ano / Margem de Juros

Tabela 35 | Mapa IX.1- Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

9. Outros Riscos Sobre a Posicao de Capital

9.1. Identificagdo dos Riscos Materiais

O processo de identificacdo de riscos materialmente relevantes permite ao Banco
priorizar os esforgos da gestao de risco em conformidade. Embora este processo sirva
para varios propositos no ambito da gestao global de risco, o principal resultado para o
ICAAP é a lista dos riscos materiais que serao incluidos na avaliagao da adequacéao de

capital.
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O processo de identificacdo de riscos é organizado nas seguintes fases, descritas com

mais detalhe a seguir.

Identificar todos os Workshops para a e
. . ~ s Quantificagéo dos
riscos discussao sobre a Formalizagdo e . .
. S o riscos materialmente
(Taxonomia de materialidade dos Aprovagao
. - relevantes
Riscos) riscos

1. Actualizacao da Taxonomia de Riscos

O processo de identificacdo de riscos materialmente relevantes inicia-se com a
actualizagdo da taxonomia de riscos, que consiste numa lista completa de todos os
riscos (na medida em que tenham sido identificados) aos quais o Banco esta ou podera
vir a estar exposto, para posterior avaliagdo da sua materialidade pelos especialistas. A

taxonomia de riscos pode ser ajustada / alargada em qualquer fase do processo.

2. Workshop para discussao da materialidade dos riscos

E realizado um workshop em que participam os especialistas relevantes de todas as
areas do Banco, com o objectivo de decidir sobre a materialidade de cada risco para o

Banco, ou seja, classifica-los em uma das categorias:

o Riscos materiais para o Banco;

. Riscos nao materiais para o Banco.

A realizacdo do workshop tem por base um trabalho preparatério de analise qualitativa
e, sempre que possivel, quantitativa dos riscos apresentados na Taxonomia de Riscos

(Anexo 1: Taxonomia de Riscos).

O workshop é liderado pelo coordenador do processo (DRI), que deve promover uma
discussdo detalhada onde os participantes possam discutir e desafiar os resultados
apresentados, com o objectivo de se obter uma visao final sobre a globalidade dos

riscos materialmente relevantes para o Banco.
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Esta auto-avaliacdo dos riscos € efectuada tendo em consideracdo a analise de
informacé&o interna do Banco (demonstragdes financeiras, plano orgamental e relatério
de controlo interno), reunides de trabalhos interdepartamentais, analise de informacao
externa (e.g.: documentacdo regulamentar e outras recomendacdes, indicadores
socioeconomicos do pais, acontecimentos de risco no sector financeiro nacional e
internacional, etc.), de forma a identificar quais os riscos que se podem reflectir em

perdas materialmente relevantes e por em causa a solvabilidade da Institui¢ao.

Existe, no entanto, um conjunto de riscos que, ou por serem riscos para 0s quais o
Regulador exige um nivel de capital minimo para os cobrir (em Pilar 1) ou por serem
riscos indiscutivelmente transversais a todo o sector bancario, deverao ser por defeito
considerados como materiais. Estes riscos deverdo ser um ou mais dos que se

encontram nas seguintes categorias:

¢ Risco de crédito;

e Risco de mercado;

¢ Risco operacional,

¢ Risco de liquidez;

¢ Risco de estratégia;

¢ Risco de compliance, €;

¢ Risco reputacional.

3. Formalizagao e aprovagao

Ap0os obtida uma conclusao consolidada dos participantes do workshop, é realizada uma
apresentacao a Administragao para a respectiva discussao e aprovagao, sob a forma

de Metodologia de Identificagdo de Riscos Materiais.
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4. Quantificagao dos riscos

Apo6s definidos quais os riscos materiais para o Banco, deve ser tomada uma decisao
de como quantifica-los, sendo que para efeito do ICAAP todos os riscos materialmente

relevantes para o Banco devem ser quantificados.

Realga-se que sempre que necessario o coordenador do ICAAP obtém junto das

restantes areas do Banco o seu entendimento para a decisdo da metodologia a aplicar.
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O Banco dispdée de um conjunto de técnicas e medidas para mitigacdo dos seus
principais riscos. De seguida é apresentado um resumo das principais medidas de

mitigacao.

“ Principais medidas de mitigagcao

o Existéncia de garantias e colaterais, nhomeadamente hipotecas sobre imoveis,
penhores financeiros e garantias pessoais (avales ou fiangas).
Risco de Crédito o Existéncia de politicas e dreas dedicadas a concesséo e monitorizagcao do crédito.
o Existéncia de reportes internos e externos.
¢ Definigao de limites relativamente a qualidade global da carteira de crédito e respectivos
niveis de concentragao.
¢ Realizagdo de anadlises de sensibilidade e testes de esforgo.

e Acompanhamento realizado por parte da Comisséo de Risco.

o Existéncia de reportes internos e externos.

Risco Cambial ¢ Monitorizagdo da exposigéo e posicao cambial.
e Definigdo de limites internos relativos a exposicao cambial.
¢ Realizagdo de anadlises de sensibilidade e testes de esforgo.

e Acompanhamento realizado por parte do da Comissao de Risco.

Risco de Taxa de Juro e Existéncia de reportes internos e externos.
na Carteira Bancaria o Definicdo de limites internos relativos & exposicéo ao risco de taxa de juro.
¢ Realizagéo de analises de sensibilidade e testes de esforgo.

e Acompanhamento realizado por parte da Comisséo de Risco.

¢ Existéncia de reportes internos e externos.

. . e Existéncia de um sistema de controlo interno.
Risco Operacional

¢ Existéncia de politicas e manuais de procedimentos sobre os principais processos
do Banco.

. . e Existéncia de reportes internos e externos.
Risco de Sistemas de P

= ¢ Existéncia de um sistema de controlo interno.
Informagéo
¢ Existéncia de politicas e manuais de procedimentos sobre os principais processos
do Banco.
o Existéncia de reportes internos e externos.
Risco de Compliance ¢ Existéncia de um sistema de controlo interno.
¢ Existéncia de politicas e manuais de procedimentos sobre os principais processos
do Banco.

¢ Existéncia da Direcgéo de Auditoria Interna.
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¢ Realizagédo do ILAAP.
Risco de Liquidez » Existéncia de reportes internos e externos.
¢ Definicdo de limites relativos ao risco de liquidez, incluindo para os
regulamentares.
¢ Realizagéo de analises de sensibilidade e testes de esforgo.

e Acompanhamento realizado por parte da Comissao de Risco.

o Existéncia de reportes internos e externos.

Ri Reputacional A . .
SCo Reputaciona e Existéncia de um sistema de controlo interno.

¢ Existéncia de politicas e manuais de procedimentos sobre os principais processos
do Banco.

Risco de Estratégia e Existéncia de um processo orgamental e de um planeamento estratégico, com
objectivos claros.

* Acompanhamento e monitorizag&o e, se necessario, reajustamento do mesmo.

Tabela 36 | Principais medidas de mitigagdo em vigor para os principais riscos aos quais o Banco se

encontra exposto

No mapa seguinte sdo detalhados os montantes de exposi¢ao e necessidades de capital
a constituir para todos os riscos de Pilar 2 apresentados no capitulo 4 no ambito do
exercicio de ICAAP. A exposicao corresponde ao montante de activos ponderados, pelo
risco que € constituido para cada um dos riscos identificados, enquanto as
necessidades de capital correspondem ao montante de requisitos de Pilar 2, obtidos

através da ponderacgao por 8% da exposigao.

Em milhares de Kwanzas (Al
Necessidades de capital

LD na perspectiva do ICAAP
1 Risco de Taxa de Juro n.a. 2274 043
2 Risco de Concentragao 12 818 674 4 550 496
3 Outros Elementos n.a. 340 971
4 Risco de Estratégia n.a. 509 195
5 Risco de Reputacional n.a. 254 597
6 Risco ESG n.a. 208 628

Tabela 37 | Mapa X.1- Outros Riscos sobre a Posigcido de Capital
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10. Adequacao de Liquidez

10.1. Processo de Gestao do Risco de Liquidez

Para uma boa gestéo do risco de liquidez o Access Bank Angola deve estabelecer uma
estrutura robusta de gestdo deste risco que garanta e mantenha a liquidez suficiente,
incluindo uma reserva de activos liquidos para suportar cenarios de stress. A gestao do

risco de liquidez rege-se assim pelos seguintes principios gerais:

O controlo e a monitorizagdo do risco de liquidez deverdo abranger toda a

actividade (incluindo responsabilidades potenciais ndo relevadas em contas

patrimoniais do balancgo);

e A Comissao Executiva deve desenvolver uma estratégia, politicas e praticas
com o objectivo de gerir o risco de liquidez de acordo com o perfil de tolerancia
ao risco da Instituicdo e assegurar que o banco mantém liquidez suficiente. A
CE deve rever continuamente a evolugédo da liquidez do banco e informar o
Conselho de Administracdo numa base regular;

¢ Manutencao de um perfil de financiamento ajustado aos mismatches de liquidez
decorrentes das operacbdes contratadas e da evolucdo pretendida para o
negocio;

¢ Diversificacdo e estabilizacdo das fontes de financiamento e de depositantes,
procurando uma composicao O6ptima do financiamento entre wholesale,
comercial e retalho, com principal enfoque no crescimento da base de depdsitos
de retalho;

¢ Minimizagao do custo de financiamento face ao nivel de risco desejado;

¢ Manutencéao de capacidade de geragao de liquidez suficiente para o curto, médio
e longo prazo, quer perante condi¢gdes normais, quer sob condigdes de stress;

¢ Identificagéo e consciencializagao do risco de modelo (model risk), que consiste

no risco em que o Access Bank Angola incorre como resultado de recorrer a
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modelos internos que néao reflictam de forma adequada os comportamentos de
clientes e mercado;

e Propostas de utilizagdo de outros tipos de instrumento ou novas estratégias de
negoécio ou mitigacdo do risco de liquidez, devem ser avaliadas de modo a
assegurar que 0S recursos necessarios para garantir uma efectiva gestao do
risco de liquidez do produto ou medida estratégica sao identificados, que as
actividades propostas estdo alinhadas com a apeténcia ao risco do Banco e que
os processos de identificacdo, medigdo, monitorizacao e controlo dos riscos do
produto ou actividade proposta estao estabelecidos;

e A avaliacdo do risco de liquidez deve ter em consideracdo a capacidade de
resisténcia do banco em condigdes normais de actividade, mas também em

situacdes de stress variadas.

Desta forma, a gestdo do risco de liquidez deve envolver entre outros:

e A anadlise da concentracdo de fontes de financiamento (por tipo de
financiamento, por tipo de colateral, por contraparte/tipo de contraparte, etc.) e
da concentragcado da carteira de activos (tipo de activo, tipo de contraparte,
prazos, etc.);

e Um plano de actividade e financiamento a médio prazo (pelo menos 3 anos)
delineado, com revisdes periddicas e monitorizagado da sua execugao;

e Um plano de recuperacao;

e Um plano de contingéncia de liquidez;

e A existéncia de uma reserva (buffer) de liquidez com dimenséao suficiente para
fazer face a saidas elevadas de liquidez;

e O estabelecimento de limites e niveis de alerta para indicadores de risco de

liquidez.

O risco de liquidez é monitorizado conforme estabelecido regulamentarmente no
Instrutivo BNA n.° 1/2024, de 26 de Janeiro e, internamente, conforme estabelecido na

politica de apetite ao risco.

Elaboragéo: Direcgédo de Risco
Relatério de Disciplina de Mercado

Pagina 110 de 139



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO a Cce S S

Compete a DRI, a comunicagéo periodica aos 6rgaos de gestdo do Access Bank Angola
do quadro de monitorizagao do risco de liquidez, com o detalhe adequado e ajustado

aos requisitos de controlo interno da Institui¢ao.

No ambito do reporte sdo produzidos relatorios sobre os diversos riscos em que a
Instituicdo incorre que contém pontos especificos de acompanhamento e monitorizagao

do risco de liquidez e eventuais quebras dos limites, conforme se discrimina:

e Relatdrio de riscos — Mensal

Destinatarios: Presidente do CA, Administrador com o pelouro do Risco e da CE

Conteudo minimo: Enquadramento global dos recursos e aplicagdes, detalhe e
evolugao da carteira de depdsitos com respectiva distribuicdo por sector/segmento,
analise do vencimento de D.P.’s, racio de concentracdo de depdésitos, Top20 de
depositantes, Top20 variacdes, Top10 limites por utilizar e relacdo com liquidez

disponivel, e racios de liquidez e de observagao regulamentares.

e Comissao de Riscos — em regra, Trimestral

Destinatarios: Membros do Comité

Conteudo minimo: Controlo do Funding and Capital Plan, evolugao dos recursos de
clientes, posicao e evolugao de disponibilidades / aplicagbes / tomadas / titulos, Top20
de clientes DO/DP em MN e principais ME, cumulative outflow (todas as moedas) e

principais ME.
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10.2. Resultados do Risco de Liquidez

access

Os resultados relativos ao Risco de Liquidez, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, encontram-se descritos na tabela

seguinte:
Racio od A eda oed 0 A oed ge D odas A oeda oe 0 oed ge
Requisito minimo 110% 110% 160% 110% 110% 160%
1 |Récio de Liquidez 278% 618% 167% 192% 732% 226% 271,45% 608,86% 164,00% 189,30% 722,76% 222,36%
2 |Récio de Observagéo na banda de maturidade 2 5333% 2017% 2507% 1469% 11268% 2770% 5282,78% 2000,05% 2448,43% 1446,75% 11212,72% 2756,33%
3 |Récio de Observagéo na banda de maturidade 3 3764% 3200% 4484% 2716% 1333% 3370% 3763,61% 3200,45% 4484,15% 2715,66% 1333,25% 3369,96%
4 |Récio de Observagdo na banda de maturidade 4 9412% 3240% 3014% 1393% 0% 37781% 9411,92% 3239,76% 3014,22% 1392,66% 0,00% 37781,45%

Tabela 38 | Mapa XI.I Liquidez
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10.3. Estrutura Global do ILAAP

O ILAAP consiste num processo integrado de varias componentes, incluindo o processo
de gestéo e cultura do Banco, sendo revisto numa base regular de forma a reflectir as

alteragdes de estrutura ou governo interno, regulamentares ou de negdcio.

Governance
Processo de desenvolvimento do ILAAP

[

Quantificagde dos indicadores
de liquidez
s a = Requisitos do Supervisor
- Analise 4 Posicdo de Liquidez
RAS [ RAF - Identificacio de Riscos > Seleccdo de riscos > ¢ E e
(Catalogo) materiais Quantificaco do Perioda de I~
Sobrevivéncia L —
- Anilise ao desfasamento de fluxos
N 4 | L
* H Plano de Negécios /
Planos de
i = idadesde | ¢ | financiamento
Relatérios de Gestdo - Sistemas de Limites »> Ouantmca;aoldas necessicades de H
iquidez \_/—
v
Programa de Teste de Esforgo
Planeamento de liquidez <« L Cenérios adversos <+ L » Plano de recuperacdo
CERID=E (Testes de Esfor¢o)
Monitoriza¢8o periddica
Documentagdo Processual
Dados e Sistemas
Legenda:
(1]
Fase 1: Identificagdo dorisco  Fase 2: Avaliagao da Fase 3: Planeamento de
adequaciode liquidez liquidez
Fases do de Comp i Interligagées com outros
desenvolvimento  do processos de gestio

ILAAP

Figura 6 | Estrutura Global do ILAAP

O ILAAP sendo um exercicio associado ao planeamento estratégico do Banco, é
assegurada a devida integracdo e orquestracao deste exercicio com os restantes
processos estratégicos de gestdo do risco e de negocio. Esta orquestragao torna-se
relevante na medida em que assegura a coeréncia entre exercicios e permite a
identificacdo de dependéncias entre os varios processos associados ao planeamento
de liquidez do Banco.

E notéria a elevada interligacdo entre o exercicio de ILAAP e outros exercicios
desenvolvidos pelo Banco, no ambito da gestdo de risco e de negdcio. Contudo, esta
relacdo entre exercicios € bilateral, na medida em que o ILAAP considera, na sua
concepcao, informacado sobre outros exercicios, mas as suas conclusdes devem
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também ser consideradas aquando da concepgéao ou revisao dos restantes exercicios,
nomeadamente os planos de financiamento, os processos de identificagdo dos riscos,
a declaragao sobre o apetite ao risco, os sistemas de limites, as metodologias de
quantificacdo dos riscos, o programa de testes de esforgo e os relatérios de gestéo.

10.4. Governo Interno do ILAAP

De forma geral apresenta-se de seguida a estrutura do governo interno do ILAAP:

Intervenientes/Etapas Preparagao Execugido Reporting
Analisar a informacdio N  Implementar metodologias Preparar relatério final
recepcionada definidas * do ILAAP

Detectar e documentar
insuficiéncias

Solicitar informacdo para

definicio da Framework

v
Definir metodologia e
pressupostos de base a
execucao do exercicio

Direccédo de
Risco

Elaborar relatério ILAAP
Grupo de trabalho de ILAAP

Analisar e comentar os
resultados

»
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
1

Outras areas A
A Preparar e disponibilizar
envolvidas informaciio
(DMF e DGC)

I4_________________>

Elaborar Auditoria anual

Direcgédo de
ao ILAAP

Enviar Relatério Anual
Auditoria Interna de Auditoria Intema
Orgios _—
competentes Analisar e aprovar os _ e Anliar ¢ sprovar o
(CA,CR e CECA) pressupostos base elatdrio Final

Figura 7 | Estrutura de Governo do Processo do ILAAP

I_______________________.;

g ——————————

L S
e o

Os intervenientes com responsabilidades no exercicio do ILAAP sao os seguintes:

e O Conselho de Administragdo que é o responsavel maximo pela definicdo e
aprovagao do ILAAP e reporte do respectivo relatério ao BNA, assim como
assegurar o estabelecimento de uma estrutura adequada ao desenvolvimento
do ILAAP e a incorporagao dos resultados e conclusdes na gestao global da

Instituicao.

¢ A Comissao de Riscos que é o responsavel pelo aconselhamento do Conselho
de Administragdo relativamente a matérias de risco, cabendo no ambito das
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suas funcdes a apreciagao do exercicio de ILAAP, designadamente no que diz
respeito a analise e avaliagdo das metodologias e respectivos resultados, dando
parecer ao CA sobre o mesmo. E também o principal responsavel pela
aprovagao das conclusbes do processo de identificacdo de riscos,

nomeadamente dos riscos materiais a serem considerados no ILAAP.

e A Comissao Executiva que é a responsavel pelo acompanhamento, desafio e
supervisdo do ILAAP, devendo realizar a sua aprovagao, antes da submissao
ao CR e ao CA.

e A Direcgao de Risco que é a responsavel por liderar o grupo de trabalho do
ILAAP. E ainda a responsavel principal pelas metodologias para a quantificagéo

de riscos no ILAAP no cenario base e adversos.

e A Direccao de Governacao Corporativa e a Direccao de Mercados
Financeiros sao responsaveis por identificar elementos da sua estrutura para o
grupo de trabalho e pela elaboragdo do plano de financiamento sendo que a
Direccao de Mercados Financeiros € igualmente responsavel pelo calculo das
principais métricas e reportes de liquidez e pela incorporacédo nas politicas de
gestdo de liquidez dos principios do ILAAP, garantido também o seu

cumprimento.

e O grupo de trabalho do ILAAP ¢ constituido por membros da Direcgédo de
Risco, Direccao de Governagao Corporativa, Direccdo de Mercados
Financeiros, entre outras (caso necessario a cada momento), sob a supervisao
dos responsaveis de cada Direcg¢ao, sendo responsavel pela gestao operacional
do ILAAP de forma transversal e continua, recolha dos contributos das diversas
areas, garantir a consisténcia de todos os inputs, calculos e resultados e, por
fim, submeter a aprovagao da Comissdo Executiva, CR e CA. Esta equipa é
também responsavel pelo cumprimento dos prazos definidos para o exercicio de

ILAAP, incluindo o cumprimento da data de envio do relatério para o BNA,
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devendo para isso realizar planos de trabalho detalhados, monitorizar as
principais dependéncias e as datas de entregas, identificar os responsaveis por

cada tarefa e promover medidas de resolucdo para potenciais problemas.

¢ A Direccao de Auditoria Interna que é responsavel pela revisao independente
e transversal do ILAAP, bem como pela elaboracdo de um relatério anual de
auditoria interna sobre o mesmo, que devera ser apresentado ao CA, e

posteriormente submetido ao BNA.

A estrutura de governo implementada visa assegurar um adequado nivel de
envolvimento dos o6rgaos de gestdo no processo ILAAP, garantindo também a
integracdo do mesmo na gestao e estratégia de risco e negdcio, bem como contribuir

para uma cultura de risco consistente e transversal em todo o Banco.

10.5. Metodologia de Acompanhamento da Liquidez

O processo de avaliagdo da adequacéo interna de liquidez (ILAAP) visa assegurar uma
gestao prudente do risco de liquidez através da identificacdo, quantificagdo e controlo
do risco de liquidez em diferentes horizontes temporais garantindo, desta forma, niveis
adequados de liquidez. Para este fim, € mantida uma carteira de activos liquidos de alta
qualidade e livre de encargos, por forma a resistir a uma série de eventos de esforgo,
incluindo os que envolvem a perda ou deterioragao de fontes de financiamento seguras
e nao seguras. Assim, para além da monitorizacao dos indicadores de liquidez definidos
no RAS, existe uma monitorizagcdo mais conservadora de indicadores especificos no

ambito do exercicio ILAAP.

O processo, foi concebido para apoiar a determinacao das necessidades de liquidez de
ILAAP, com o objectivo final de avaliar a resiliéncia da posi¢ao de liquidez do Banco.
Além das métricas regulamentares, serdo ainda consideradas métricas adicionais e
cenarios de esforgo para um horizonte temporal de 6 meses. Os resultados da avaliagao
serao traduzidos na determinacdo das necessidades de liquidez, com o objectivo de

cobrir todos os riscos relacionados com esta a que o Banco se encontra exposto.
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10.5.1. Periodo de sobrevivéncia

O periodo de sobrevivéncia representa ndo s6 o numero de dias durante os quais o
Banco garante ter recursos suficientes para cumprir as suas obrigagées de pagamento
a medida que estas se vencem, mas também representa o periodo durante o qual a
reserva de liquidez garante a capacidade de cumprir essas obrigagdes em cenarios de

esforgo.

Neste contexto, o periodo de sobrevivéncia € quantificado com base nas reservas de
liquidez, que estabelece o numero de dias em que pode manter um equilibrio positivo
entre os seus fluxos de liquidez mais o montante disponivel de activos liquidos de alta
qualidade elegiveis ndo onerados (HQLA). Esta medigao é feita por um periodo superior

de seis meses (>180 dias).

Assim, o periodo de sobrevivéncia correspondera ao numero de dias entre o dia em que
os fluxos liquidos acumulados mais a reserva de liquidez se tornam negativos. Importa
referir que o periodo de sobrevivéncia é igualmente calculado de acordo com cenarios

de esforgo.

A combinagao destas duas perspectivas (base e esforgo) fornece o numero de dias em
que as necessidades de liquidez em diferentes condigdes macroeconémicas sao

satisfeitas.

A Dezembro de 2025, os fluxos de entrada nao sao suficientes para fazer face aos fluxos
de saida, para a banda de maturidade 1, havendo assim a formacado de efeitos
penhasco’ (ou seja, insuficiéncia das entradas face a significativas saidas de liquidez).
Contudo, destaca-se a existéncia de reservas de liquidez que salvaguardem a posigao
da instituicdo e permitem uma actuacdo atempada, que evita a pressdo sobre o
cumprimento dos requisitos minimos prudenciais e garante um periodo de sobrevivéncia

superior a 180 dias.

1 Assume-se que existe um efeito penhasco quando as necessidades de liquidez correspondem a mais de 40% e 60% do total dos
fluxos de entrada em determinado intervalo temporal em cenario base e adverso, respectivamente.
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Periodo de sobrevivéncia

(n. de dias)
N 180 180
N-1 180 180
N-3 180 180

Tabela 39 | Periodo de sobrevivéncia

10.5.2. Desfasamento dos fluxos de caixa

A quantificagdo do desfasamento de liquidez para diferentes vencimentos € um
instrumento para monitorizar os fluxos de liquidez e antecipar quaisquer discrepancias
significativas entre os vencimentos das suas obrigagcdes e os vencimentos dos seus
activos. O principal objectivo das quantificacbes do desfasamento de liquidez é
identificar qualquer efeito penhasco, ou seja, identificar situacbes em que as entradas

sdo significativamente mais baixas do que as saidas (hdo acumuladas).

O desfasamento dos fluxos de liquidez para diferentes maturidades é calculado para
ambos os cenarios com base nos pressupostos definidos internamente dentro de um

horizonte maximo de 12 meses (365 dias).

Como mencionado anteriormente, o principal objectivo de quantificar o desfasamento
dos fluxos de liquidez para diferentes datas de maturidade é identificar eventos de efeito
de penhasco, ou seja, identificar situagdes em que as entradas sao significativamente
inferiores as saidas (ndo acumuladas). A fim de completar a monitorizagdo a longo
prazo, o Racio de Observagao para 1 ano sera também considerado nas quantificacdes
do ILAAP. Os seus limites baseiam-se nos limites regulamentares e na reserva de

conservagao de 10% definido pelo BNA. Neste contexto, sera activado um trigger

2 Analise de sensibilidade mediante a metodologia definida na Directiva n® 02/DSB/DR0O/2022 de acordo com os pressupostos
apresentados no Anexo 4.
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quando o Réacio de Observagao consolidado ou por moeda nacional for inferior a 110%

e o0 Racio de Observagao para moeda estrangeira for inferior a 160%.

No que diz respeito aos activos liquidos existentes a data de referéncia, destaca-se que
uma parte consideravel do total remete a disponibilidades em instituicdes financeiras
bancarias no estrangeiro (relacionadas com o accionista maioritario a data, o Grupo

Montepio).

Com base na informagao do quadro abaixo, verifica-se que, no que respeita a relagao
entre entradas e saidas de fluxo de caixa, o Banco apresenta um gap de liquidez
negativo na banda temporal de até 30 dias, motivado, em parte, pela maior maturidade
das posigdes passivas face as posi¢des activas consideradas (de forma global, crédito

vs depositos).

Récio de Periodo de sobrevivéncia Andlise Desfasamento dos fluxos de

Transformago (%) (n. de dias) liquidez (Milhares de AOA) EfeitolPenhasco

Data Actual Cendrio de Actual Cendrio de Actual Cenario de
esforgo esforgo esforgo

31-dez-25 18% 21 21
30-nov-25 19% 180 180

30-set-25 180

Stock inicial N 66 180 758 518 66 144 250 520
e

BT1 - Avista até 1 més -93 818 123 682 -94 303 834 869 Sim Sim
15 442 443 678 15 383 022 729 Nao Nao
-1 860 662 700 -2 275477 688 Nao Nao
-1987 228 273 -2 078 259 963 Sim Sim

el

Tabela 40 | Analise de Desfasamento de fluxos de Liquidez

O efeito penhasco mede a insuficiéncia relativa entre saidas de cash-flows face as
entradas de cash-flows. Considera-se que existe um efeito penhasco quando o racio
entre as saidas e entradas for maior que 140% no cenario base e 160% no cenario de

esforco.

10.5.2. Racios regulamentares
No que concerne a liquidez a curto e médio prazo, considera-se que o Banco a 31 de
Dezembro de 2025 possui niveis de liquidez razoaveis e apropriados para manter os

seus compromissos a curto e meédio prazo, estando os mesmos consideravelmente
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acima dos limites regulamentares de 100% do Instrutivo n.° 14/2021, acrescidos de
reserva de conservacao de liquidez de 10 p.p. e evidenciando um alinhamento dos

niveis observados com o apetite ao risco definido.

Destaca-se que no ambito do SREP 2021 nao foram definidos requisitos adicionais de
liquidez pelo supervisor, porém em Abril do presente ano o BNA partilhou a Carta de
SREP 2022, em que informa a necessidade de o Access Bank Angola constituir um
requisito adicional de liquidez de 20 p.p. Destaca-se que a data de referéncia, o Banco
cumpre com o requisito adicional referido. Em Julho o BNA partilhou a Carta SREP
2023, em que nédo é solicitado nenhum requisito adicional de liquidez. Este resultado
encontra-se a ser implementado na gestdo do risco de liquidez do Banco, porém
destaca-se que a data de referéncia, o Banco cumpre com o requisito adicional referido

conforme evidenciado na tabela abaixo.

Excesso ou Avaliacao ILAAP

31-dez-25 Nivel Observado Racio SREP

insuficiéncia SREP
Récio Liquidez (MN + ME) 271% 110% 161% J
Raécio Liquidez (MN ) 167% 110% 57% Y
Racio Liquidez (ME) 732% 160% 572% J
Racio Observagéo (MN + ME) 5283% 110% 5173% ¥
Racio Observagéo (MN ) 2448% 110% 2338% Qf
Racio Observagao (ME) 11213% 160% 11053% vy

Tabela 41 | Racios Regulamentares

10.3.4. Racio de Transformacgao

O racio de transformacéo consiste na relacédo entre o financiamento obtido via depdsitos
€ a respectiva canalizacdo para a actividade crediticia, de modo a verificar eventuais

situacdes de excesso de alavancagem ou excesso de liquidez.

A Dezembro de 2025, o Banco apresentava um Racio de Transformacgdo de 18%,

indicando que apenas 18% dos depdsitos totais estdo a ser convertidos em crédito.
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Note-se que o banco possui um volume consideravel de Operag¢des de compra de titulos
de terceiros com acordo de revenda. Estas operagdes indicam que parte da liquidez do
banco esta a ser utilizada para investimentos em titulos do governo. Esta pratica ndo s6
maximiza o retorno sobre os fundos disponiveis, como também permite ajustar a

liquidez de curto prazo do Banco, gerindo eficazmente os seus activos e passivos de

acordo com as condi¢cdes de mercado.

N 18%
N-1 més 19%
N - 3 meses 17%

Tabela 42 | Racio de Transformagao

A evolucdo apresentada encontrava-se em linha com a estratégia do Banco e com o
objectivo de manter niveis de liquidez elevados, uma vez que desta forma permitia ao
Banco controlar potenciais mismatches de maturidades, convertendo uma pequena

porcao de depositos de curto prazo em activos com maturidades mais longas.

10.3.4. Racio de Concentragao

A concentracido de depdsitos consiste na avaliacdo da concentracado de financiamento

dos 20 maiores depositantes do Banco no total dos recursos de clientes captados.

Em Dezembro de 2025, o Banco apresentava um Racio de Concentracdo de 64%,
indicando que o top 20 depositantes detém mais de 60% da carteira total de depdsitos.
Este elevado nivel de concentragao sugere uma dependéncia significativa de entidades
ligadas ao Grupo Banco Montepio a data, o anterior accionista do Banco. Esta
concentracdo pode implicar um maior grau de exposi¢cdo a movimentos ou decisdes
desses grandes depositantes, influenciando directamente a estabilidade e a gestao de
liquidez do banco. Contudo, dada a venda do Banco ao Grupo Access Bank e a adopcéao
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de estratégias robustas de diversificacdo de clientes é expectavel uma reversao deste

indicador para niveis mais baixos.

Racio de concentragao (%)

31-dez-25 64%
30-nov-25 61%
30-set-25 58%

Tabela 43 | Racio de Concentragao

N&o obstante, o Access Bank Angola apresenta um racio de concentragao de 52,19%
(excluindo os depdsitos do Grupo Montepio), indicando que o top 20 depositantes detém
aproximadamente 50% da carteira total de depdsitos. Os depdsitos do Grupo Montepio
em termos de liquidez ndo representam um risco para o Access Bank Angola, estando
estas exposi¢des ao abrigo de um contrato de compra e venda do Finibanco pelo
Access Bank Group. Estas exposi¢cdes encontram-se assim cativas no Access Bank
Angola unicamente para cumprimento contratual e existe um plano gradual de

transferéncia.

Elaboragéo: Direcgédo de Risco
Relatério de Disciplina de Mercado

Pagina 122 de 139



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO a Cce S S

10.7.Testes de Esforgo
10.7.1. Programa de testes de esforgo a liquidez

Os Testes de Esforgo sdo uma metodologia de gestao de riscos utilizada para avaliar o
impacto de eventos excepcionais, mas plausiveis, nas condigdes financeiras de uma
instituicdo. Este processo é crucial para o ILAAP, pois ajuda a identificar e gerir riscos
de liquidez e a garantir que a instituicdo possui liquidez adequada para enfrentar

cenarios adversos.

No contexto do ILAAP, o Access Bank Angola realizou testes de esforgo ao risco liquidez
tendo sido efectuada uma analise de sensibilidade com base na reducéo dos depdsitos
(a ordem e a prazo), em dois cenarios distintos, por forma a avaliar o impacto nos racios

regulamentares.

As analises de sensibilidade sao entendidas como avaliagbes do impacto, nas

condi¢bes financeiras, da variagao de um unico factor de risco.

A metodologia conceptual definida para analises de sensibilidade pretende servir de
suporte a criagao de testes onde apenas se procede a variagdo de uma variavel (ou de
mais que uma variavel, caso se considere que essa associagao seja fundamental para
tornar os testes rigorosos e mais aproximados da realidade) e se analisa o seu impacto

nas variaveis de saida, nomeadamente o Balango e o Racio e Liquidez.

No universo dos riscos considerados no exercicio desenvolvido pelo Banco, com

referéncia a 31 de Dezembro de 2024 inclui-se o Risco de Liquidez.
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10.7.2. Descricao das analises de sensibilidade e de cenarios realizados e

respectivos impactos na liquidez

As analises de sensibilidade realizadas tiveram como objetivo avaliar os impactos
potenciais da saida dos principais depositantes na liquidez do Banco. Foram
consideradas duas simulagdes: uma prevendo a saida de dois grandes depositantes e
a contabilizagdo dos titulos so a vista (até 30 dias); e outra simulando a saida de quatro
depositantes. Em ambos os cenarios, observou-se uma redugéo significativa tanto no

volume de depdsitos como nos ativos liquidos do Banco.

Depositos 90 592 745 309,59 67 790 597 637,31
Total activos Liquidos 96 830 926 565,70 56 479 937 304,39
Total saida de fluxo de caixa (a vista até 1 més) 97 401 273 405,07 74 599 125 732,79
Total entrada de fluxo de Caixa 14 074 551 098,57 14 074 551 098,57
Raciode Liquidez 271% 280%

Tabela 44 | Resultados Andlise de Sensibilidade — Saidas dos depésitos referentes ao Grupo Montepio

A analise de sensibilidade apresentada na tabela evidencia o impacto da saida dos dois
maiores depositantes no Banco e dos titulos a 12 meses, correspondentes aos
depdsitos do anterior accionista conforme ja enquadrado no capitulo 7.4. Observa-se
uma consideravel redugao nos depdsitos totais, com uma variagao negativa que impacta
directamente a liquidez do Access Bank Angola. Esta saida resulta também numa
diminuigéo substancial dos activos liquidos, reflectindo a necessidade do Banco em
ajustar as suas posi¢des de liquidez em resposta a menor base de depdsitos. Apesar
dessas variacdes adversas, o racio de liquidez do Banco, mesmo no cenario de esforco,
permanece em 280%, acima do racio regulamentar exigido. Tal robustez no racio de
liquidez sugere que, embora o Banco enfrente um cenario de esforgo com menor

liquidez, ele ainda mantém uma posig¢ao de liquidez suficiente para cumprir as suas
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obrigagdes de curto prazo, demonstrando uma gestao prudente e resiliente face a saida

dos maiores depositantes.

10.8.Avaliagcao da adequacgao dos niveis de liquidez

O Access Bank definiu uma metodologia interna de quantificacdo dos requisitos de
liquidez de ILAAP (reserva adicional), onde considera um conjunto de procedimentos
cumulativos que permitirdo decidir sobre a eventual necessidade de determinar niveis
superiores aos regulamentares para os racios de liquidez e de observacgao. O processo

desenrola-se de acordo com os seguintes passos:

e Anadlise do RAS, nomeadamente a existéncia de quebra de limites dos
indicadores de risco de liquidez;

¢ |dentificacdo dos periodos de sobrevivéncia de referéncia aplicaveis;

¢ |dentificacdo de eventuais situagdes de efeitos penhasco;

e Apuramento do add-on sobre os racios de liquidez e observacéao.

Neste contexto, conforme referido anteriormente, o Access Bank Angola adopta uma
abordagem conservadora na gestédo da liquidez, com niveis de apetite para o racio de
liquidez em moeda nacional e moeda estrangeira e racio de observacao, superiores a

200% e 150%, respectivamente.

Actualmente, o Banco dispde de niveis de liquidez bastante superiores aos definidos
regulamentarmente, bem como acima dos niveis de apetite definidos, conforme
demonstrado pelos racios de liquidez (271% na globalidade, 164% em moeda nacional
e 723% em moeda estrangeira) e de observagao (5283% na globalidade, 2448% em

moeda nacional e 11213% em moeda estrangeira).

Quanto ao periodo de sobrevivéncia, o Banco apresenta valores superiores aos limites
definidos tanto em cenario base como em cenario adverso. Nao obstante, no que diz
respeito a analise de desfasamento dos fluxos de liquidez, foi identificado uma banda

temporal com efeito penhasco.
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Posto isto, o Banco definiu no exercicio de ILAAP com data de referéncia de 2025 um

requisito adicional de liquidez de 0%.

Portanto, o Banco considera que, de um modo qualitativo, a sua posigao de liquidez
apresenta o nivel de robustez e solidez adequada para fazer face aos desafios com que
se depara, tanto num cenario de desenvolvimento regular das actividades, como em
caso de ocorréncia de desenvolvimentos susceptiveis de configurarem situagbes de
esforco, tendo em consideragdo a abordagem conservadora adoptada na gestéo da
liquidez, com prioridade para a existéncia de elevados niveis de liquidez a cada

momento.

11. Politica de Remuneragao

A Politica de Remuneracgao do Banco divide-se, de acordo com a hierarquia de funcdes

e responsabilidades, em:

e Politica de Remuneracdo dos Orgaos Sociais, que se aplica a:
e Administradores Executivos;
e Administradores Nao Executivos;
e Membros do Conselho Fiscal;

e Membros da Mesa da Assembleia Geral.

e Politica de Remuneracdao de Colaboradores, que se aplica a todos os
colaboradores que tenham vinculo laboral com o Access Bank Angola, devendo

ser objecto de aprovagéao pelo Conselho de Administragéo.

11.1. Enquadramento Regulamentar

A politica de remuneracgao dos 6rgaos sociais do Banco destina-se ao cumprimento do
disposto nos artigos 186° e seguintes da Lei N.° 14/21, de 19 de Maio — Regime Geral
das Instituicdes Financeiras (RGIF) e o Aviso N.° 03/2026, de 23 de Fevereiro, do BNA”),
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que estabelece o Codigo de Governo Societario das Instituicbes Financeiras,
assegurando assim que o Banco adopta a presente Politica de Remuneracgao, que se
encontra em linha com os mais elevados padrdes nacionais e internacionais de governo
das instituigdes financeiras e em cumprimento da legislagéo e regulamentagdo em vigor

sobre a matéria.

A Politica de remuneracgao de colaboradores destina-se a dar cumprimento ao disposto
nos artigos 186.° e seguintes da Lei N.° 14/21, de 19 de Maio — Regime Geral das
Instituicdes Financeiras (“RGIF”) e é elaborada de acordo com as melhores praticas do
sector, no ambito e em concordancia com os principios igualmente definidos para a

politica de remuneragéo dos 6rgaos sociais.

11.2. Politica de Remuneragio dos Membros dos Orgaos Sociais

A Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgéos Sociais tem em consideragdo os

seguintes objectivos e requisitos:

e Assegurar o cumprimento das disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis,
principios e normas nacionais e internacionais que regem a actividade do
Access Bank Angola;

e Promover e ser coerente com uma gestao de riscos sa e prudente do Access
Bank Angola;

e Na&o incentivar a assungado de riscos em niveis superiores ao nivel de risco
tolerado pelo Banco (Matriz de Apeténcia ao Risco);

e Ser compativel com a estratégia, objectivos, valores e interesses a longo prazo
do Access Bank Angola, tal como estabelecidos pelos seus 6rgaos sociais com
competéncia para o efeito;

o Evitar situagdes de conflito de interesses;
° Estruturar mecanismos de remuneragdo que tenham em conta e sejam
adequados e proporcionais a natureza, caracteristicas, dimensao, organizagao

e complexidade das actividades do Access Bank Angola;
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o Promover a prossecucdo da actividade em cumprimento da apeténcia pelo
risco definida para o Bank;

o Promover a competitividade do Access Bank Angola, tendo em conta as
politicas e praticas remuneratorias de instituicbes comparaveis; e

o Ser atractiva, permitindo o recrutamento e retencéo de talento diferenciado e

exiguo.

Compete a Comissdao de Remuneracoes, eleita pelos accionistas do Access Bank
Angola em Assembleia Geral, definir a politica de remuneracéao dos titulares de 6rgaos
sociais, fixando as remuneragdes aplicaveis tendo em consideracdo a avaliacdo dos

seus membros e a situagdo econdmica da sociedade.

A Politica de Remuneracdo dos Orgdos Sociais estabelece os seguintes principios

gerais:

e A politica de remuneracao dos 6rgaos sociais deve ser fixada anualmente para
garantir consisténcia e coeréncia com o desempenho e a situagdo econdmica
do Access Bank Angola e o alinhamento dos interesses dos membros desses
orgaos com os objectivos estratégicos da sociedade.

e A politica de remuneragao dos 6rgaos sociais deve ter como principio base uma
assungao de riscos compativel com uma estratégia de gestao sa e prudente,
tendo em consideracgao os interesses do Access Bank Angola numa perspectiva
de continuidade do negécio e de criagdo de valor, sem descurar a
responsabilidade social e corporativa da empresa.

e A politica de remuneragao dos 6rgaos sociais deve ser estruturada de modo a
remunerar, de forma justa e eficiente, a competéncia e dedicagdo de cada um
dos seus membros, tendo em conta o respectivo desempenho individual e
global.

¢ Apolitica de remuneragéo dos 6rgaos sociais deve ser coadunada com a analise
da pratica do mercado angolano.

e A politica de remuneragdo dos 6rgaos sociais deve estabelecer, para os

membros da Comissao Executiva, a existéncia de uma componente variavel, a
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par da componente fixa, e que a referida componente variavel, ndo indexavel,
deve depender da avaliagao do desempenho feita a sua gestéo.

e As regras aplicaveis, poderao ser revistas anualmente, tendo em consideragao
a evolugao do Banco e dos seus resultados, bem como eventuais alteracées das

praticas do mercado angolano.

De seguida é apresentado a definicdo da remuneragao por érgao:

e Administradores Executivos

A componente fixa da remuneragdo dos membros executivos do Conselho de
Administracdo é estabelecida no inicio do mandato, em funcdo das competéncias
requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e ao tempo
despendido no exercicio de fungdes, considerando a pratica remuneratéria de
instituicbes comparaveis, sendo constituida por uma remuneracgao fixa mensal paga 14
vezes ao ano e por subsidios de alojamento, viagem e estadia, bem como a utilizagao

de viatura de servico e telefone.

A semelhanca dos restantes colaboradores do Banco, os Administradores Executivos

possuem um seguro de saude e de acidentes de trabalho.

Além da remuneragao fixa, os Administradores Executivos do Access Bank Angola
recebem uma remuneragdo variavel, desde que observados obrigatoriamente o
cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, bem como, das orientagbes e
recomendacgdes dos supervisores e dos organismos nacionais € internacionais e ter,
igualmente, em conta as melhores praticas vigentes sobre esta matéria, no sector

financeiro nacional e internacional.

A componente variavel da remuneracao, nao pode limitar a capacidade do Access Bank
Angola para reforcar as suas bases de fundos proprios, promovendo a prossecuc¢ao da

actividade em cumprimento da apeténcia pelo risco aprovada.
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A componente variavel ndo pode exceder 60% da remuneracéo fixa bruta anual, de
forma a assegurar que a componente fixa represente uma proporg¢ao suficientemente

elevada da remuneragao total.

A atribuicdo da componente variavel da remuneragao € determinada no ambito do
processo anual de avaliacdo do desempenho dos administradores executivos e é
aprovada pela Assembleia Geral, mediante proposta da Comissdo de Remuneragoes

dos Orgédos Sociais.

A atribuicdo da componente variavel da remuneragcdo encontra-se dependente do
cumprimento da “Condigdo de Atribuicdo”, ndo havendo lugar a atribuicdo de
remuneracgao variavel, caso algum dos indicadores de capital ndo sejam cumpridos, no

ano em analise.

A liquidacao financeira da remuneracao variavel ocorre apds a aprovacao das Contas

em Assembleia Geral para o efeito.

Antes da realizacdo do pagamento da parte diferida ou da aquisicdo do direito a
instrumentos de pagamento diferido, sera efectuada uma reavaliagédo do desempenho
e, se necessario, um ajustamento pelo risco para alinhar a remuneragao variavel com
os riscos adicionais identificados ou materializados apés a atribuicdo da Componente

Variavel da Remuneracéo.

¢ Administradores nao Executivos

A remuneracao dos Administradores Nao Executivos € composta exclusivamente por
uma componente fixa mensal, em numerario, paga em dobro nos meses de Janeiro
(subsidio de férias) e Novembro (subsidio de Natal). A remuneragdo dos
Administradores N&o Executivos e os termos do respectivo pagamento serao
determinados por deliberagcao da Assembleia Geral sob a proposta da CRNA, no inicio

do mandato ou sempre que se considere necessario.

Elaboragéo: Direcgédo de Risco
Relatério de Disciplina de Mercado

Pagina 130 de 139



RELATORIO DE DISCIPLINA

DE MERCADO a Cce S S

O montante da componente fixa, definido pela Assembleia Geral sob proposta da
CRNA, atende a responsabilidade associada ao desempenho das fungbes dos
Administradores Nao Executivos, bem como a disponibilidade e experiéncia e

qualificagbes profissionais exigidas para o exercicio dessas fungdes.

e Conselho Fiscal

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal € composta exclusivamente por uma
componente fixa mensal, em numerario, paga em dobro nos meses de Janeiro (subsidio

de férias) e Novembro (subsidio de Natal).

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal e os termos do respectivo pagamento
serao determinados por deliberagdo da Assembleia Geral sob a proposta da CRNA, no

inicio do mandato ou sempre que se considere necessario.

O montante da componente fixa, definido pela Assembleia Geral sob proposta da
CRNA, atende a responsabilidade associada ao desempenho das fungbes dos
Membros do Conselho Fiscal, bem como a disponibilidade e experiéncia e qualificacbes

profissionais exigidas para o exercicio dessas fungodes.

¢ Mesa da Assembleia Geral

Nado ha lugar ao pagamento de qualquer remuneragdo aos membros da Mesa da

Assembleia Geral.

A definigcdo da Politica da Remuneragédo do Access Bank Angola é da competéncia da

Assembleia Geral.

A monitorizagdo da Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Sociais do
Access Bank Angola é da competéncia da Comissao de Remuneragdes, Nomeagoes e

Avaliacées (“CRNA”). No ambito da sua actividade, a CRNA deve observar os
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interesses de longo prazo dos accionistas, dos investidores e de outros interessados na

instituicdo, bem como o interesse publico.

A funcao de recursos humanos do Access Bank Angola, tem a responsabilidade de
apoiar a CRNA a implementar a estrutura e o esquema remuneratoério previsto na
presente politica, assim como, na analise anual a Politica de Remuneracgao,
averiguando a implementagdo da mesma, disponibilizando relatérios de conclusédo do
processo anual de avaliagdo de desempenho, com a garantia do alinhamento com as

boas praticas de gestéo.

A funcado de Auditoria Interna do Access Bank Angola, deve apoiar a CRNA a realizar
uma analise independente da implementagao da Politica de Remuneragéo, bem como
do conceito, da aplicagao e dos efeitos da Politica de Remuneracgéo sobre a apeténcia
ao risco, assim como a forma como estes efeitos sdo geridos. As conclusdes da fungéo
de auditoria sao transmitidas a CRNA, para efeitos da sua ponderacdo durante o

processo de analise e supervisdo da Politica de Remuneragéo.

A funcdo de Compliance do Access Bank Angola tem a responsabilidade de avaliar a
conformidade da Politica de Remuneragdo com a legislagao, regulamentos, politicas
internas e a cultura de risco de compliance do Access Bank Angola, comunicando todos
os riscos de compliance e questdes de incumprimento que sejam identificados a CRNA,
para efeitos da sua ponderagao, durante os processos de analise e supervisdo da
Politica de Remuneragdo, assim como, na analise anual a Politica de Remuneragéo,
averiguando a conformidade com a legislagao, os regulamentos, as politicas internas e

a cultura de risco de compliance da instituicao através da emissao de parecer.

A Funcado de Gestdo de Riscos do Access Bank Angola, é responsavel por avaliar a
conformidade da Politica de Remuneracdo com o perfil e cultura de risco do Access
Bank Angola, comunicando os resultados a CRNA, assim como, na analise anual a
Politica de Remuneragao, averiguando o alinhamento entre as politicas e o perfil de
risco do Access Bank Angola e os mecanismos para ajustar a estrutura de remuneracgéao
ao perfil de risco e de governo do Access Bank Angola, através da emissao de parecer.
Adicionalmente, a funcao de gestao de riscos, é responsavel por auxiliar na informacao

sobre a definicdo de medidas adequadas de desempenho ajustado ao risco (incluindo
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ajustamentos ex post), e por participar na avaliagdo da forma como a estrutura de
remuneracgao variavel afecta o perfil de risco e a cultura do Banco. A funcéo de gestao
de riscos € convidada a participar nas reunides da CRNA sobre esta matéria, sempre

que seja relevante.

11.3. Politica de Remuneragao dos Colaboradores

A Politica de Remuneragdo € um instrumento estratégico que devera ter em conta a
gestao de risco, adoptando, para tanto, praticas remuneratorias claras e acessiveis a
todos os colaboradores, garantindo o crescimento e rendibilidade sustentaveis do
Access Bank Angola, a proteccdo de clientes e investidores, através de politicas de
incentivos em linha com os interesses de longo prazo do Banco, ndo encorajando riscos
excessivos nem potenciando interesses proprios do Access Bank Angola ou dos
colaboradores em eventual detrimento dos interesses dos clientes, orientada para

assegurar a conservagao de uma base solida de fundos proprios.

Tem, ainda, como objectivo assegurar que a remuneragao paga aos colaboradores
promove o desenvolvimento da actividade dentro do quadro de apeténcia pelo risco
definido pelo Conselho de Administragdo do Access Bank Angola (Risk Appetite
Statement) tendo em conta todos os riscos, designadamente os riscos de reputagao e
os resultantes da venda abusiva de produtos (mis-selling), bem como a identificacao,
prevencgao, mitigacao e resolugcédo de conflitos de interesses, nos termos definidos na

presente Politica e na Politica de Conflito de Interesses do Banco.

No ambito da presente Politica de Remuneragao, o Access Bank Angola define e aplica
procedimentos rigorosos na atribuigdo de remuneragédo variavel, considerando o
desenvolvimento e/ou comercializagdo de produtos, de forma a garantir que os
interesses e o perfil dos clientes destinatarios, sejam sempre tidos em consideracéo,
prevenindo e evitando situagcdes prejudiciais para aqueles e adoptando os necessarios

controlos para uma adequada e previdente mitigacdo de conflitos de interesse.
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Do mesmo modo e com o mesmo claro intuito, o Access Bank Angola adopta
mecanismos de gestdo e controlo para assegurar que na comercializagao dos varios
produtos, em nenhum momento, o0s objectivos e caracteristicas dos clientes

destinatarios sejam, de alguma forma, afectados.

Para efeitos da identificacdo, prevencdo, mitigacdo e resolugdo de conflitos de
interesses no ambito da presente Politica, sdo utilizados critérios de atribuigdo
objectivos e controlos de verificagdo e de informacédo adequados, sendo assegurada,

dessa forma, a inexisténcia de conflitos de interesses para os colaboradores.

As praticas de remuneragdo enquadradas no ambito da presente Politica e que se
pretendem estaveis e consistentes a curto, médio e longo prazo, sdo definidas e
aplicadas pelo Access Bank Angola de modo que os seus clientes sejam tratados

equitativamente e os seus interesses n&o saiam nunca prejudicados.

A Politica de Remuneragao visa também atrair e reter colaboradores de elevado talento,
que permitam a criacdo de valor no longo prazo e o aumento da produtividade,
recompensar o nivel de responsabilidade profissional e assegurar a equidade interna e
a competitividade externa, potenciar o compromisso e motivacdo das pessoas e

promover desempenhos de exceléncia, reconhecendo e premiando o mérito.

A presente Politica apoiar-se-a num soélido modelo de avaliagdo de desempenho que

se desenvolvera num quadro plurianual.

Os principios da presente politica aplicam-se a todos os colaboradores que tenham
vinculo laboral com o Access Bank Angola, devendo ser objecto de aprovagao pelo

Conselho de Administracao (CA).

Nao se aplica aos titulares de Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo nem aos
Colaboradores Titulares de Funcdes Relevantes, aos quais se aplicam politicas vertidas
em documentos autbnomos, sem prejuizo da observancia de principios de coeréncia

que enformam os diferentes documentos.
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Remuneragao

A componente fixa da remuneragao dos Colaboradores reflecte os referenciais de
mercado, as responsabilidades funcionais associadas ao desempenho das respectivas
fungdes, a experiéncia, a antiguidade, as qualificagdes profissionais exigidas e o numero

de horas trabalhadas.

A remuneracéo variavel é estruturada de forma a assegurar que nao limita a capacidade
do Access Bank Angola para reforgar a sua base de fundos proprios. Para esse efeito,
sao tidos em consideracgao todos os tipos de riscos, actuais e futuros na sua concessao,

bem como o custo dos fundos proprios e alheios necessarios ao Access Bank Angola.

O peso percentual da remuneragao variavel na remuneragao total e o equilibrio
desejavel entre a remuneracgao variavel e a remuneracgao fixa ficara sempre dependente
dos resultados globais do Access Bank Angola e do seu desempenho individual, sendo
que o valor da remuneracdo variavel nunca podera exceder 40% da respectiva

remuneracao fixa anual.

A remuneracao variavel devera constituir-se sempre como estimulo para a obtencao de
resultados sustentaveis ao longo do tempo e nunca como incentivo para uma exposigao
excessiva ao risco, devendo o seu equilibrio com a componente fixa de remuneragao

ser avaliado e previamente definido aquando do processo de orgamentacao anual.

A remuneragéo variavel para os Colaboradores compreende as seguintes modalidades,
as quais deverao ter em consideragao os critérios quantitativos e qualitativos para a

respectiva atribuigao:

e Bonus ou Prémio;
¢ Incentivos comerciais;

e Campanhas comerciais.

A remuneragao variavel podera ser atribuida as unidades organicas comerciais, as

unidades ndo comerciais de suporte ao negdcio e as areas de controlo, com distingéo
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clara dos critérios utilizados para determinar a remuneracgao variavel das fungdes de
controlo, ou seja, as fungdes de gestao de risco, compliance e auditoria interna, nao

devem comprometer a objectividade e a independéncia dos membros.

As fungdes de controlo mencionadas no numero anterior, apenas serao elegiveis para
efeitos de atribuicdo de bdénus. De forma a garantir a objectividade e independéncia
destas funcdes, para efeitos de atribuicdo de remuneracao variavel, a sua avaliagcido

individual tera em consideragao os seus objectivos funcionais especificos.

A atribuicdo de remuneragao variavel relativa a bénus ou prémio ou a incentivos
comerciais depende do cumprimento dos principais objectivos fixados, em cada ano,

para o Access Bank Angola.

Atribuicdo de remuneragao variavel depende sempre da avaliagdo do desempenho
anual de todos os Colaboradores, baseado em critérios mensuraveis e pressupostos
pré-determinados, nos termos estabelecidos na Politica e Modelo de Avaliagédo de

Desempenho.
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11.4. Resultados de Remuneragao

Os mapas seguintes contemplam os resultados quantitativ

os referentes a remuneracéao pratica pelo Banco:



RELATORIO DE DISCIPLINA
DE MERCADO

A)

aCCess

Remuneragio Do Orgio De Administragio E Orgao De

Membros dos érgaos
de administragao
executivos

Fiscalizacao

Membros nao

executivos dos

orgaos de

administragao

e orgaos de
fiscalizagao

Titulares de
fungoes
essenciais com Banca de
responsabilida investime
des de nto
direccao
executiva

Banca de
retalho

Gestao
de
activos

B)

Segmentos de Actividade

Fungodes
corporativ
as

Fungoes de
controlo
interno

1 Numero de beneficiarios 2 5 1 2 76 3 31 33 150
2 Remuneragéo fixa 501 910 015 335 315 825 132 641 919 1081 345806 35964 091 1063910419 896 331 387 1669 194 395
3 Em dinheiro
4 Outras
5 Remuneragéo variavel total 89 850 756 ; 97 029 729 47 297 481 41 369 046 39 803 214
6 Em dinheiro
7 Outras
8 Remuneragéo diferida - ) ) ) : : ) }
9 Em dinheiro
10 Outras N/A
% de ajustes em funcéo do
desempenho, aplicado no
exercicio financeiro,
11 ) .
relaivamente aos totais de
remuneragdo diferida a que se
referem esses ajustes
Ndmero de beneficiarios de
12 indemnizagéo por cessacao N/A N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A
de funcdes
Montante total de
13 indemnizagao por cessagéo N/A N/A N/A N/A 48 946 090 N/A N/A N/A N/A
de funcdes
Numero de beneficiarios de
14 novos subsidios por N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
contratagéo
Montante total de
15 novos subsidios por N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
contratagéo
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Numero de Colaboradores Identificados que Auferem

Kwanzas ~ ;
Remuneracgoes Nos Seguintes Intervalos
1 De 100 000 000 até 200 000 000 2
2 De 200 000 000 até 300 000 000 1
3 Mais de 300 000 000 1

Tabela 46 | Mapa XIl.2 - Remuneragéo Igual ou Superior a 100 000 000 Kwanzas por Ano
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